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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde genel 

yönetim kapsamındaki idarelerin ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçlarını, ikinci altı aya ilişkin 
beklentiler, hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içerisinde kamuoyuna açıklayacakları hükme 
bağlanmıştır. 

Bu bağlamda Üniversitemizin kuruluşundan itibaren her yıl Temmuz ayında 
Üniversitemizin ilk altı aylık döneme ilişkin bütçe uygulamaları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler, 
hedefler ve faaliyetler kamuoyunun bilgisine sunulmaktadır. 

Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 
kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere 2025 mali yılı Ocak-
Haziran dönemi bütçe gerçekleşmeleri, faaliyetleri ve hedefleri ile ikinci altı aydaki tahmin ve 
beklentilerini içeren “2025 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nu; 

Kamuoyuna saygılarımla arz ederim. 

 
 
 
  

                                                                                                       Prof. Dr. Ahmet TEKİN  

                        Rektör 
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I. OCAK – HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  

7535 sayılı 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 1.543.849.000 
TL ödenek tahsis edilmiştir. 2024 yılında Üniversitemize tahsis edilen ödenek miktarı 
998.618.000 TL idi. Buna göre 2025 yılında Üniversitemize tahsis edilen ödenek miktarında bir 
önceki yıl olan 2024 yılına göre % 54,60 oranında artış gerçekleşmiştir.  

A) BÜTÇE GİDERLERİ  
  

2025 yılı Ocak-Haziran dönemindeki bütçe giderleri bir önceki yılın aynı dönemine göre 
%28.72 oranında artış göstererek 659.697.634 TL olmuştur. Bu tutar ile başlangıç ödeneklerinin 
%40.37’si oranında bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır. Belirtilen döneme ilişkin karşılaştırmalı 
ödenek kullanım tutarları Grafik 1’de gösterilmiştir.  

  
  

Grafik 1. 2024-2025 Bütçe Başlangıç Ödenekleri ve Gerçekleştirmeleri  

 
  

2025 yılının ilk altı aylık döneminde yapılan bütçe harcamaları gider grupları itibariyle 
incelendiğinde en yüksek harcamanın 463.455.068 TL ile Personel Giderleri grubunda olduğu 
görülmektedir. Personel Giderlerindeki artışın en önemli nedeni yıl içerisinde yapılan memur 
maaş artışları ile personel sayılarındaki artıştır.  

Mal ve Hizmet Alımları grubu 2024 yılına göre %45.20 oranında artmıştır  
Sermaye Giderleri grubu ise Ocak-Haziran döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre 

%13.59 ile artış göstermiştir.  

Cari transferler ise 2024 yılına göre %61.54 artış göstermiştir.  

 

 

 

 

  

2024 
2025 

Başlangıç Ödeneği;  
998.618.000 

Başlangıç Ödeneği;  
1.543.849.000 

489.350.298 

659.697.634 
 

Başlangıç Ödeneği Ocak-Haziran Gerçekleşme 
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Bütçe giderlerinin gider gruplarına göre dağılımı Tablo 1’de gösterilmiştir.  

  
Tablo 1. 2024-2025 Ocak-Haziran Ayı Giderleri  

OCAK-HAZİRAN AYI GİDERLERİ  2024  2025  ARTIŞ 
ORANI(%)  

01 - PERSONEL GİDERLERİ  334.374.672 
 

463.455.068 
 
 

%38,60 
 

 
 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA                   
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ  

37.176.106 
 

50.770.003 
 

%36,57 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ  20.936.339 
 

30.440.565 
 

%45,40 
 
 
 

05 - CARİ TRANSFERLER  22.555.528 
 

36.436.937 
 
 

%61,54 
 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ  69.191.072 
 

78.595.060 
 

%13,59 
 
 

TOPLAM  484.233.718 
 

659.697.634 
 

%36,24 
 

  
2025 yılının ilk altı aylık döneminde gider gruplarının yüzdesel dağılımı incelendiğinde 

Personel Giderlerinin toplam giderlerin %70.25’ini oluşturduğu görülmüştür. Personel Giderleri, 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri ile birlikte değerlendirildiğinde söz konusu 
oran % 77.95’e ulaşmaktadır. Gider gruplarının yüzdesel dağılımı Grafik 2’de gösterilmiştir.  

  
  

                                     Grafik 2. 2025 Yılı Gider Gruplarının Yüzdesel Dağılımı  
 

 
 

  

70,25
7,7

4,61

5,52

11,91
2025 Yılı Gider Gruplarının Yüzdesel Dağılımı 

Personel Giderleri SGK Prim Ödemeleri Mal ve Hizmet Giderleri

Cari Transferler Sermaye Giderleri
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Üniversitemizde 2025 yılı Ocak-Haziran döneminde aylık ortalama 77.242.511,33 TL 
ödenek kullanılmış olup en yüksek harcama Haziran ayında yapılmıştır. 2025 yılı giderlerinin 
aylar itibariyle 2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak dağılımı Tablo 2’de gösterilmiştir.  

 
Tablo 2. Giderlerin Ocak Haziran Aylık Dağılımı  

      GİDERLER           2024          2025 ARTIŞ ORANI(%)  

OCAK  78.413.509 
 

108.191.059 
 

%37.98 

ŞUBAT  73.836.085 
 

106.530.040 
 

%44.28  

MART  82.823.241 108.122.831 
 

%30.55 

NİSAN  77.443.928 104.153.301 
 

%34.49 

MAYIS  85.358.260 115.252.293 
 

%35.02  

HAZİRAN  86.358.692 
 

118.948.933 
 

%37.74 

TOPLAM           484.233.715 
 

659.697.634 
 

 %36.24  

  
  
 

Üniversitemizin 2025 yılı ilk altı aylık dönemindeki gider grupları bazında ödenek kullanım 
değişiklikleri aşağıdaki gibi özetlenebilir:  

  
  
  
  

01 PERSONEL GİDERLERİ:  
  

Bütçe harcamaları gider grupları itibariyle incelendiğinde en yüksek harcamanın Personel 
Giderleri grubunda olduğu görülmektedir. Bu kapsamda 2025 yılının ilk altı aylık döneminde 
Üniversitemizde görev yapan 756’sı akademik, 399’u idari ve 57’si diğer personel olmak üzere 
toplam 1212 personele ve Tıp Fakültesi ve Diş Hekimliği Fakültesinde kayıtlı olan 198 intörn 
öğrenciye toplam 463.455.068 TL ödeme yapılmıştır. Bu gider grubunda bir önceki yıla göre 
%38.60 oranında artış meydana gelmiş olup başlangıç ödeneğinin %50.25’i kullanılmıştır. Bu 
gruptaki gider artışı memurlar, işçiler ve sözleşmeli personele yapılan ödemelerden 
kaynaklanmıştır. 2025 yılı Personel Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yılı ile karşılaştırılmalı 
olarak dağılımı Grafik 3’te gösterilmiştir.  
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Grafik 3. 2024-2025 Karşılaştırmalı Personel Giderleri Gerçekleştirmeleri  
 
 

 
 
  

02 SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ:  
  
      Personel giderlerine bağlı olarak gerçekleşen Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri ödemeleri ise 2025 yılının ilk altı ayında 2024 yılının ilk altı aylık dönemine göre %90.34 
artmıştır. Bu kapsamda 50.770.003 TL ödeme yapılmış olup başlangıç ödeneğinin %51.16’sı 
kullanılmıştır. 2025 yılı Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin aylar itibariyle 
2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak dağılımı Grafik 4’te gösterilmiştir.  

 
Grafik 4. 2024-2025 Karşılaştırmalı Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 
Gerçekleştirmeleri  
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03 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ:  
  
      Genel olarak 30.440.565 TL’lik harcama yapılarak başlangıç ödeneğinin %42.87’si 
gerçekleşmiştir. Bu gider kaleminden yapılan harcamalar 2025 yılının ilk altı ayında 2024 yılının 
ilk altı aylık dönemine göre %45.40 oranında artış göstermiştir.  Bu artışın nedeni üniversitemizin 
yeni kurulmuş bir üniversite olması sebebiyle mevcut ihtiyaçlarının olmasıyla birlikte mal ve 
hizmet fiyatlarında meydana gelen artışlardan kaynaklanmaktadır. Bu gruptaki yapılan Ocak- 
Haziran 2025 yılı Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yılı ile karşılaştırılmalı 
olarak dağılımı Grafik 5’te gösterilmiştir.  
  

Grafik 5. 2024-2025 Karşılaştırmalı Mal ve Hizmet Alım Giderleri Gerçekleştirmeleri  
 
 
 

 
 

  
(03.2) Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları:  

  
        Tüketime Yönelik Mal Hizmet Alımları incelendiğinde; 21.835.224 TL harcama ile Mal ve 
Hizmet Alımı Giderleri grubunun %71.73’ünuü oluşturduğu görülmüştür. Bu kapsamda yapılan 
harcamaların %53.19’unu;  elektrik, su-temizlik ve yakacak alımları oluşturmaktadır. Tüketime 
Yönelik Mal ve Malzeme Alımları kapsamında 2024-2025 yılları Ocak-Haziran aylarına ait 
karşılaştırmalı ödenek kullanımı Tablo 3’te gösterilmiştir.  
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          Tablo 3. Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları     2024  2025 
Kırtasiye Alımları  549.727,29 814.098,63 
Büro Malzemesi Alımları  814.842,75 180.462,16 
Periyodik Yayın Alımları  10.640,00  
Baskı ve Cilt Giderleri  13.200,00 333.378,00 
Diğer Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi Alımları  248.604,00 101.388,00 
Su Alımları  190.699,76 624.083,57 
Temizlik Malzemesi Alımları  844.187,16 225.032,00 
Yakacak Alımları  2.114.180,75 6.309.709,05 
Akaryakıt ve Yağ Alımları  295.197,05 493.819,43 
Elektrik Alımları  2.918.827,0 4.418.054,79 
Genel Amaçlı Akaryakıt ve Yağ Alımları 65.824,82 66.579,30 
Yem Alımları  29.500,0 81.125,00 
Yiyecek Alımları  4.282.323,60 6.080.416,61 
Diğer Yiyecek, İçecek ve Yem Alımları 43.315,00 51.700,00 
Giyecek Alımları  97.497,00 493.176,50 
Tören Malzemeleri Alımları 3.600,00 - 
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme 
Alımları  

70.226,06 101.309,00 

Zirai Malzeme ve İlaç Alımları  17.100,00 573.081,00 
Diğer Özel Malzeme Alımları  13.100,00 23.400,00 
Bahçe Malzemesi Alımları ile Yapım ve Bakım Giderleri  1.048.050,00 25.020,00 
Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları  730.778,90 839.391,20 
TOPLAM  14.401.421 21.835.224,24 
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(03.3) Yolluklar:  
  

Yolluklara ilişkin giderler incelendiğinde; 384.795,41 TL harcama ile Mal ve Hizmet 
Alımı Giderleri grubunun % 2.26’sını oluşturduğu görülmüştür. Yolluk ödemeleri kapsamında 
2024-2025 yılları Ocak-Haziran aylarına ait karşılaştırmalı ödenek kullanımı Tablo 4’te 
gösterilmiştir.  

Tablo 4. Yolluk Ödenek Kullanım Tablosu  
GİDER TÜRÜ  2024 2025  ARTIŞ  

ORANI  
(%)  

Geçici Görev Yollukları  374.231  329.245,55 -%12.02 

Sürekli Görev Yollukları  39.051 55.549,86 %42.25 
TOPLAM  413.282 384.795,41 -%6.89 

  
(03.4) Görev Giderleri:  

  
Bu gider kalemi incelendiğinde 2025 yılının ilk altı ayında 593.869 TL harcama yapıldığı 

görülmüştür. Görev giderleri bir önceki yılın aynı döneminde 56.262 TL harcama yapılmıştır.     
Artış oranı % 955.55’tir.               

 
 (03.5) Hizmet Alım Giderleri:  

 
Hizmet Alım Giderleri incelendiğinde; 2024 yılının ilk altı ayında 4.148.536 TL harcama 

ile Mal ve Hizmet Alım Giderleri grubunun % 19.82’sini oluşturduğu görülmüştür. Hizmet 
Alımlarında 2024 yılının ilk altı aylık döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre % 
76.30’luk artış meydana gelmiştir. Bu grup kapsamındaki 2024-2025 yılları karşılaştırmalı 
ödenek kullanımı Tablo 5’te gösterilmiştir.  

 
Tablo 5. Hizmet Alım Giderleri  

HİZMET ALIMLARI  2024  2025  ARTIŞ ORANI 
(%)  

Etüt-Proje Bilirkişi Ekspertiz Giderleri  - 3.391,85  

Bilgisayar Hizmet Alım Giderleri 127.200,00 235.200,00 %84.91 

Diğer Genel Hizmet Alımları  87.715,40 19.622,60 -%77.63 

Haberleşme Cihazları Ruhsat ve Kullanım 
Giderleri  

25.675,00 37.050,00 %44.30 

Diğer Haberleşme Giderler  87.565,17 123.718,90 %41.29 

Yolcu Taşıma Giderler  - 5.000,00  

Geçiş Ücretleri  7.813,00 5.000,00 -%36.00 
İlan Giderleri  343.336,00 927.704,00 %170.20 
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Diğer Sigorta Giderleri 27.556,64 56.052,91 %103.41 

Diğer Tarifeye Bağlı Giderler 29.000,00 -  

Taşıt Kiralaması Giderleri  590.075,78 758.324,88 %28.51 

Hizmet Binası Kiralama Giderler  1.081.708,92 1.732.486,98 %60.16 

Personel Servisi Kiralama Giderleri  1.129.106,18 1.781.928,00 %57.82 

Kurslara Katılma Giderleri  35.294,12 405.462,00 %1048.81 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Projesi 
Giderleri 

57.000,00 -  

Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Hizmet 
Alımları 

519.490,62 395.693,91 -%23.83 

TOPLAM   4.148.536,83 6.486.636.03 %56.36 

  
(03.6) Temsil ve Tanıtma Giderleri:  

  
Temsil ve Tanıtma Giderleri incelendiğinde; 2024 yılı Ocak- Haziran döneminde 

48.959,00 TL harcama yapılmasına karşın 2025 yılı Ocak – Haziran döneminde 60.175,02 TL 

harcama yapılmıştır. Artış oranı %22.91 olarak gerçekleşmiştir. 

 

 

(03.7) Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri:  

  
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri incelendiğinde; 

başlangıç ödeneğine göre 2025 yılının ilk altı ayında 2024 yılına göre  -%43.66 azalış 
gerçekleşmiş olup, 831.066 TL harcama ile Mal ve Hizmet Alımı Giderleri grubunun % 2.73’ünü 
oluşturduğu görülmüştür.  

 
(03.8) Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri:  

  
Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri incelendiğinde; başlangıç ödeneğine göre 

2025 yılının ilk altı ayında 2024 yılına göre -%35.39 azalış gerçekleşmiş olup, 253.800 TL 
harcama ile Mal ve Hizmet Alımı Giderleri grubunun %0.83’ünü oluşturduğu görülmüştür.  
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05 CARİ TRANSFERLER:  
  

2025 yılı başlangıç ödeneği 57.288.000 TL’dir. SGK’ya yapılan ödemelerdeki artış ve Diş 
Hekimliği Fakültesi taban ödemelerinin cari transfer kaleminden ödenmesi nedeniyle 2025 yılı 
ilk altı aylık dilimde bu ödeneğin 36.436.937 TL’lik kısmı gider olarak gerçekleşmiştir. Başlangıç 
ödeneğine göre gerçekleşme oranı %63.60’dır. 

2025 yılı Cari Transferlerin aylar itibariyle 2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak dağılımı 
Grafik 6’da gösterilmiştir.  

  
  
  
  

Grafik 6. 2024-2025 Karşılaştırmalı Cari Transferler Gerçekleştirmeleri  
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06 SERMAYE GİDERLERİ:  
  

2025 Yılı Yatırım Programında yer alan projelere ilişkin harcamaların izlendiği Sermaye 
Giderleri grubunda yılın ilk yarısında 78.595.060 TL ödenek kullanılmış olup başlangıç 
ödeneğine göre % 19.95 ’lik bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır. Bu gider grubu içerisinde en fazla 
harcama Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri gerçekleşmiştir. Söz konusu gider kaleminde 
57.222.263 TL harcama gerçekleşmiştir. Bu gruptaki artışın nedeni Üniversitemizin yeni 
kurulmasından dolayı fiziki yetersizlik nedeniyle yeni hizmet binalarının yapılmasından 
kaynaklanmaktadır. 2025 Yılı Yatırım Programında yer alan projelere ilişkin bilgilere faaliyetler 
kısmında yer verilmiştir. 2025 yılı Sermaye Giderlerinin aylar itibariyle 2024 yılı ile 
karşılaştırılmalı olarak dağılımı Grafik 7’de gösterilmiştir.  

  
  

Grafik 7. 2024-2025 Karşılaştırmalı Sermaye Giderleri Gerçekleştirmeleri  
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İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 06.01 15.000.000,00 15.000.000,00 2.381.739,12 12.618.260,88

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 06.01 8.000.000,00 8.000.000,00 2.286.139,64 5.713.860,36

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 06.01 4.500.000,00 4.500.000,00 236.330,84 4.263.669,16

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 06.03 4.000.000,00 4.000.000,00 234.628,38 3.765.371,62

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.07 20.497.000,00 20.497.000,00 1.483.625,89 19.013.374,11

51.997.000,00 0,00 51.997.000,00 6.622.463,87 45.374.536,13

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Bşk06.01 6.000.000,00 6.000.000,00 3.357.812,02 2.642.187,98

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.05 1.001.000,00 1.001.000,00 0,00 1.001.000,00

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.05 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.05 270.000.000,00 270.000.000,00 35.011.548,04 234.988.451,96

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.07 9.000.000,00 7.500.000,00 16.500.000,00 4.250.982,24 12.249.017,76

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.05 20.000.000,00 15.738.000,00 35.738.000,00 829.887,60 34.908.112,40

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 06.04 2.000,00 2.000,00 2.000,00

359.000.000,00 23.238.000,00 382.238.000,00 50.072.693,77 332.165.306,23

Muhtelif - Makine Teçhizat İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı (235926) 06.01 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

Muhtelif - Bakım Onarım Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı (259927) 06.05 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı (238523) 06.01 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı (238523) 06.05 4.000.000,00 7.928.131,00 11.928.131,00 0,00 11.928.131,00

ADSM BÜYÜK ONARIM - 
MAKİNE TEÇHİZAT İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı  (238525) 06.01 28.000.000,00 10.918.180,00 38.918.180,00 3.553.636,40 35.364.543,60

35.000.000,00 18.846.311,00 53.846.311,00 3.553.636,40 50.292.674,60

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 06.01 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00

2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00

394.002.000,00 42.084.311,00 436.086.311,00 53.626.330,17 382.459.980,83
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Üniversitemiz birimlerinin ihtiyaçları doğrultusunda Eğitim sektöründe 2020H03-150599 Alt-
Yapı projesine 15.738.000,00 TL, 2024H05-234230 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri projesine 
7.500.000,00 TL, 2024I00-238522-238523 – İnşaat projesine 7.928.131,00 TL, 2024I00-238522-
238525 Makine-Teçhizat projesine 10.918.180,00 TL, 2025I00-259925 Büyük Onarım projesine 
3.498.000,00 TL, 2021K12-168277 Merkezi Araştırma Laboratuvarı projesine 306.034,00 TL Likit 
Ödenek eklenmiştir. 

 
 

Sermaye Giderleri kapsamında 2024-2025 yılları Ocak-Haziran aylarına ait karşılaştırmalı 
ödenek kullanımı Tablo 6’da gösterilmiştir. 

 

 

 

     Tablo 6. Sermaye Giderleri 
Sermaye Giderleri  

2024  2025  

Büro Mefruşatı Alımları  740.628,36 1.099.970,92 

İşyeri Mefruşatı Alımları  0 175.187,20 

Okul Mefruşatı Alımları 0 40.200,00 

Hastane Mefruşatı Alımları 0 158.510,00 

Sosyal Tesis Mefruşat Alımları 3.840,00 291.544,00 

Diğer Mefruşat Alımları  333.291,00 264.900,00 

Büro Makinaları Alımları  100.998,86 958.614,84 

Bilgisayar Alımları  1.112.394,00 0 

Tıbbi Cihaz Alımları  1.886.376,59 2.923.725,00 

İşyeri Makine Teçhizat Alımları 0 70.237,20 

Diğer Makine Teçhizat Alımları  695.104,94 2.407.157,84 

Tamir Bakım Aleti Alımları  71.682,00 32.499,00 

Tıbbi Gereçler Alımları 0 76.800,00 

Laboratuvar Gereçleri Alımları 25.925,90 0 

Diğer Avadanlık Alımları  98.220,00 0 

Hareketli İş Makinası Alımları 0 829.887,60 

Elektronik Ortamda Yayın Alımları ve Yapımları 2.489.901,20 3.357.812,02 

Yazılım Geliştirme Hizmet Alımları  37.745,40 541.128,38 

Yazılım İdame, Bakım ve Destek Giderleri 150.000,00 56.544,00 

Diğer Fikri Hak Alımları 110.438,40 0 

Hizmet Binası Yapım Giderleri 48.024.445,75 52.295.785,67 

İçme Suyu Tesisi Yapım Giderleri 580.470,00 0 

Diğer Müteahhitlik Giderleri 8.262.806,53 29.814,00 

İnşaat Malzemesi Giderleri 41.257,20 0 

Sıhhi Tesisat Giderleri 255.043,68 0 

Hizmet Binası Büyük Onarım Giderleri  124.905,60 1.795.379,77 

Diğer Müteahhitlik Giderleri  4.045.596,83 6.239.899,08 

Diğer Gayrimenkul Büyük Onarım Giderler  0 52.800,00 

TOPLAM  69.191.072 73.698.396,52 
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  Tablo 7. 2025 Yılı Ocak Ayı Bütçe Gider Gerçekleşmeleri  
                   OCAK AYI GİDERLERİ                      TUTAR  

01 - PERSONEL GİDERLERİ 92.881.486 
 

02 - SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 10.141.664 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 2.238.910 
 

05 - CARİ TRANSFERLER 2.929.000 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 0  

                                        TOPLAM  108.191.059 
 

  
 

  Tablo 8. 2025 Yılı Şubat Ayı Bütçe Gider Gerçekleşmeleri  
ŞUBAT AYI GİDERLERİ  TUTAR  

01 - PERSONEL GİDERLERİ 70.650.841 
 

02 - SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 7.866.286 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 5.977.229 
 

05 - CARİ TRANSFERLER 5.020.744 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 17.014.940 
 

TOPLAM  
106.530.040 
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  Tablo 9. 2025 Yılı Mart Ayı Bütçe Gider Gerçekleşmeleri  
 

MART AYI GİDERLERİ  TUTAR  

01 - PERSONEL GİDERLERİ  74.915.061 
 

02 - SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ  9.207.211 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ  6.368.212 
 

05 - CARİ TRANSFERLER  9.347.005 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ  8.285.342 
 

                           TOPLAM               
108.122.831 

 
  
 
 
 

 Tablo 10. 2025 Yılı Nisan Ayı Bütçe Gider Gerçekleşmeleri  
 

NİSAN AYI GİDERLERİ  TUTAR  

01 - PERSONEL GİDERLERİ  77.678.009 
 

02 - SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ  8.149.176 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ  3.111.015 
 

05 - CARİ TRANSFERLER  2.379.799 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ  12.835.303 
 

TOPLAM  104.153.301 
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 Tablo 11. 2025 Yılı Mayıs Ayı Bütçe Gider Gerçekleşmeleri  
 

MAYIS AYI GİDERLERİ  TUTAR  

01 - PERSONEL GİDERLERİ  73.727.579 
 

02 - SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ  7.678.061 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ  

6.634.476 
 

05 - CARİ TRANSFERLER  11.144.893 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ  14.566.460 
 

TOPLAM  113.751.469 
 

 
 
 
 

  Tablo 12. 2025 Yılı Haziran Ayı Bütçe Gider Gerçekleşmeleri  
 

HAZİRAN AYI GİDERLERİ  TUTAR  

01 - PERSONEL GİDERLERİ  73.602.093 
 

02 - SGK DEVLET PRİMİ GİDERLERİ  7.727.606 
 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ  

6.110.723 
 

05 - CARİ TRANSFERLER  5.615.495 
 

06 - SERMAYE GİDERLERİ  25.893.016 
 

TOPLAM  118.948.933 
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B) BÜTÇE GELİRLERİ  

   
Üniversitemizde 2024 yılının ilk altı ayında 469.530.072 TL gelir elde edilmiştir.  

2025 yılının ilk altı ayında ise bu tutar Belirtilen tutar 595.920.103 TL olarak gerçekleşmiştir. 
Üniversitemizin 2025 Gelir tahmini 1.543.849.000 TL olup gerçekleşen 595.920.103 TL ile % 
38.60’lık bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır. Bütçe gelirlerinde bir önceki yılın aynı dönemine 
göre % 26.92’i oranında artış meydana gelmiştir. 2024-2025 yılları Ocak-Haziran dönemi 
karşılaştırmalı bütçe gelirleri gerçekleşme sonuçları aşağıda Grafik 8’de gösterilmiştir.  

 
Grafik 8. 2024-2025 Karşılaştırmalı Bütçe Gelirleri Grafiği  
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Üniversitemizin 2025 yılı Ocak-Haziran dönemi gelirleri üç temel gelir grubundan 
oluşmaktadır. Bu gruplar Tablo 13’de gösterilmiştir. Tablo incelendiğinde en fazla gelir elde 
edilen grubun Hazine Yardımlarını içeren 04-Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 
grubunda olduğu görülmektedir.  

Tablo 13. 2024-2025 Ocak-Haziran Ayı Gelirleri  
OCAK-HAZİRAN AYI GELİRLERİ  2024  2025  ARTIŞ 

ORANI(%)  

03-TEŞEBBÜS VE  
MÜLKİYET GELİRLERİ  

3.180.121 
 

4.364.261 
 

37,24 
 

04-ALINAN BAĞIŞ VE  
YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  

463.040.905 
 

586.349.000 
 

26,63 
 

05-DİĞER GELİRLER  3.309.046 
 

5.206.842 
 

57,35 
 

TOPLAM  469.530.072 
 

595.920.103 
 

26,92 
 

 

Üniversitemizde 2025 yılı Ocak-Haziran döneminde aylık ortalama 99.270.017 TL gelir 
elde edilmiş olup, 2025 yılı gelirlerinin aylar itibariyle 2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak 
dağılımı Tablo 14’te gösterilmiştir.  

 

Tablo 14. Gelirlerin Aylık Dağılımı  
OCAK-HAZİRAN AYI 
GELİRLERİ  

2024  2025  ARTIŞ 
ORANI(%)  

OCAK  70.065.950 
 

118.299.641 
 %68.84 

ŞUBAT  57.278.969 
 

123.382.485 
 %115.41 

MART  88.719.747 
 

99.063.422 
 %11.66 

NİSAN  69.914.943 
 

95.902.642 
 %37.17 

MAYIS  92.080.626 
 

64.812.685 
 -%29.61 

HAZİRAN  91.469.838 
 

94.459.228 
 %3.27 

TOPLAM  469.530.072 
 

595.920.103 
 

26,92 
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2025 yılının ilk altı aylık döneminde gelir gruplarının yüzdesel dağılımı incelendiğinde 
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler grubunun toplam gelirlerin % 98,39’unu oluşturduğu 
görülmüştür. Gelir gruplarının yüzdesel dağılımı Grafik 9’da gösterilmiştir.  

  
  

Grafik 9. 2025 Yılı Gelirlerin Yüzdesel Dağılımı  
 
 

 
 
 

 
 
 
03. TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ:  

  
Üniversitemizin gelirlerinin % 0,73’ünü oluşturan Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri bir 

önceki yıla göre % 37.24’lük artış göstererek 4.364.261 TL olmuştur. Bu gelir grubunun alt 
detayları incelendiğinde temel gelirlerin mal ve hizmet satışlarından elde edildiği görülmüştür. 
2025 yılı Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin 2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak dağılımı Grafik 
10’da gösterilmiştir.  
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Grafik 10. 2024-2025 Karşılaştırmalı Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri Grafiği  
 

 
 
  

                  Üniversitemizin 2025 yılı Net Gelirleri 2024 yılına göre yaklaşık % 25.95’lik artışla 
1.935.155,36 TL olmuştur. 2025 yılı Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri aylar itibariyle 2024 yılı ile 
karşılaştırılmalı olarak dağılımı Tablo 15’te gösterilmiştir. 
 

 Tablo 15. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  
Teşebbüs ve  
Mülkiyet Gelirleri  
  

2024        2025 
GELİR  RET VE 

İADE  
NET 

GELİR  
GELİR  RET VE 

İADE  
NET GELİR  

Avukatlık Vekalet Ücreti 
Gelirler  7.669,81  7.669,81 2.100,00  2.100,00 

Örgün ve Yaygın  
Öğretimden Elde  
Edilen Gelirler  

370.519,00  370.519,00 307.900,50  307.900,50 

İkinci Öğretimden Elde 
Edilen Gelirler  111.444,00 4.100,00 107.344,00 94.019,50  94.019,50 

Tezsiz Y. Lisans Gelirleri  172.569,00  172.569,00 0  0 

Tezli Y. Lisans Gelirler  343,00  343,00 13.937,50  13.937,50 

Doktora Gelirleri  1.029,00  1.029,00 2.230,00  2.230,00 

Sportif Faaliyet Gelirleri  0  0 1.022.157,00  1.022.157,00 

Yükseköğretim 
Kurumları Öğrenci 
Yemek Hizmeti 
Gelirleri 

1.244.966,00  1.244.966,00 2.314.007,16 83.735,00 2.230.272,16 

Diğer hizmet gelirleri  5.182,00  5.182,00 0,00  0,00 
Ecrimisil Gelirler  ₺22.223,00  ₺22.223,00 14.170,62  14.170,62 

Diğer Taşınmaz Kira 
Gelirleri  

1.248.276,55  1.248.276,55 992.575,55  992.575,55 

TOPLAM  3.184.221,36 
 

4.100,00 3.180.111,36 
 

4.763.097,83 83.735.00 4.679.362.83 
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04. ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER:  
  
           Üniversitemiz 2025 yılı Ocak – Haziran dönemi için Alınan Bağış ve Yardım ile Özel Gelirler 
kaleminde 586.349.000 TL gelir gerçekleşmiştir. Bu gelirlerin tamamı (%100) Hazine Yardımlarından 
oluşmaktadır. 2025 yılı Hazine Yardımının 2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak dağılımı Tablo 16’da 
gösterilmiştir.  

 Tablo 16. Hazine Yardımı  
Gelir  2024  2025  ARTIŞ 

ORANI(%)  
Hazine Yardımı  463.040.905 

 
586.349.000 

 
%26.63 

  
05. DİĞER GELİRLER:  

  
Üniversitemizin bir diğer ana gelir grubu olan Diğer Gelirler incelendiğinde 2024 yılının 

aynı dönemine göre %57.35’lik artış meydana geldiği görülmüştür. 2025 yılında Diğer Gelirler 
kaleminde elde edilen gelirlerin 2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak dağılımı Grafik 11’de 
gösterilmiştir.  

 
 
                   Grafik 11. 2024-2025 Diğer Gelirler Gerçekleşme Grafiği 
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2025 yılı Diğer Gelirlerin aylar itibariyle 2024 yılı ile karşılaştırılmalı olarak dağılımı Tablo 
17’de gösterilmiştir.  

  
Tablo 17. Diğer Gelirler  

DİĞER 
GELİRLER  

 2024   2025   

GELİR  RET VE  
İADE  

NET GELİR  GELİR  RET VE  
İADE  

NET GELİR  

Faiz Gelirleri 
 

  
33.758 

  
31.003 

Kişi ve 
Kurumlardan 
Alınan Paylar 
 

  
2.

033.379 

  
2.

949.355 
Para Cezaları 
 

  2.
131 

  

0 
 Diğer Çeşitli 
Gelirler 
 

  1.
239.777 

  2.
226.485 

TOPLAM    3.309.046 
 

  5.206.842 
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  Tablo 18. 2025 Yılı Ocak Ayı Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri  
OCAK AYI GELİRLERİ  TUTAR  

03 - TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ  455.427 
 

04 - ALINAN BAĞIŞ VE  
YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  

116.487.000 
 

05 - DİĞER GELİRLER  1.357.214 
 

TOPLAM  118.299.641 
 

  
  
  
  

  Tablo 19. 2025 Yılı Şubat Ayı Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri  
ŞUBAT AYI GELİRLERİ  TUTAR  

03 - TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ  1.415.814 
 

04 - ALINAN BAĞIŞ VE  
YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  

121.374.000 
 

05 - DİĞER GELİRLER  592.671 
 

TOPLAM  123.382.485 
 

  
  
  
  

  Tablo 20. 2025 Yılı Mart Ayı Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri  
MART AYI GELİRLERİ  TUTAR  

03 - TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ  315.387 
 

04 - ALINAN BAĞIŞ VE  
YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  

97.930.000 
 

05 - DİĞER GELİRLER  818.035 
 

TOPLAM  99.063.422 
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Tablo 21. 2025 Yılı Nisan Ayı Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri  
NİSAN AYI GELİRLERİ  TUTAR  

03 - TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET  
GELİRLERİ  

750.855 
 

04 - ALINAN BAĞIŞ VE  
YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  

94.331.000 
 

05 - DİĞER GELİRLER  820.787 
 

TOPLAM  95.902.642 
 

  
  
  
  

  Tablo 22. 2025 Yılı Mayıs Ayı Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri  
MAYIS AYI GELİRLERİ  TUTAR  

03 - TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET  
GELİRLERİ  

894.860 
 

04 - ALINAN BAĞIŞ VE  
YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  

63.227.000 
 

05 - DİĞER GELİRLER  690.824 
 

TOPLAM  64.812.685 
 

  
  
  
  

  Tablo 23. 2025 Yılı Haziran Ayı Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri  
HAZİRAN AYI GELİRLERİ  TUTAR  

03 - TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET  
GELİRLERİ  

531.918 
 

04 - ALINAN BAĞIŞ VE  
YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER  

93.000.000 
 

05 - DİĞER GELİRLER  927.311 
 

TOPLAM  94.459.228 
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C. FİNANSMAN:  
  

     Tablo 24. 2024-2025 Yılı Ocak-Haziran Ayı Gider ve Finansman Tablosu  
  2024 YILI İLK 6 AY  2025 YILI İLK 6 AY  

GİDER TOPLAMI  484.233.718 644.372.283 
GELİR TOPLAMI  469.530.072 

 
595.920.103 

 
  
  

Üniversitemizde 2025 yılının ilk altı ayında 595.920.103 TL gelir elde edilmiş ve 
644.372.283  TL harcama ile % 108.13 bütçe gerçekleşmesi sağlanmıştır. Söz konusu tutarın % 
98.40’ını oluşturan Hazine Yardımı Üniversitemizin temel geliridir. Hazine Yardımı tahsilatı 
2025 yılının ilk altı ayında 586.349.000 TL’ye ulaşmıştır.   

   
2025 yılı Ocak-Haziran dönemindeki bütçe gelirleri bir önceki yılın aynı dönemine göre 

%26.92  oranında artış göstererek 595.920.103 TL olmuştur. 2025 yılı bütçe giderleri ise bir önceki 
yılın aynı dönemine göre % 36.24 oranında artış göstererek 659.697.634 TL olmuştur. 2024-2025 
yılları gelir ve gider gerçekleşme tutarları Grafik 12’de gösterilmiştir.  

Grafik 12. 2024-2025 Gelir-Gider Gerçekleşme Grafiği  
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II. OCAK – HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER  

Üniversitemiz bünyesinde 2025 yılında 4 fakülte, 1 enstitü, 4 meslek yüksekokulu yer 
almaktadır. Üniversitemizde 2025 yılında toplam 1215 personel görev yapmaktadır.  

2025 yılının ilk altı aylık döneminde 581.102.574 TL cari harcama ve 78.595.060 TL 
yatırım harcaması olmak üzere toplam 659.697.634 TL bütçe harcaması yapılmıştır. Bu 
harcamalar gelir kaynaklarının verimli kullanılmasına yönelik hazırlanan ayrıntılı finansman 
programı ve tasarruf ilkelerine uyularak yapılmıştır.  

2025 yılının ilk altı aylık döneminde, 7535 Sayılı 2025 Yılı Merkezi Bütçe Kanunu ve 
Yatırım Programında yer alan Üniversitemizin projeleriyle ilgili yürütülen faaliyetler aşağıda yer 
almaktadır.    

    Tablo 25. 2025 Yılı Ocak-Haziran Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  Muhtelif İşler  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  51.997.000 
HARCAMA 
TUTARI 

7.391.561 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 7.391.561 TL harcama yapılarak 
Üniversitemizde kullanılan yazılım ve lisans alımları ile Üniversitemiz Germiyan 
Kampüsü, Evliya Çelebi Yerleşkesinde yer alan Tıp Fakültesi ve ilçelerde yer alan 
birimlerin makine teçhizat, bilgisayar, laboratuvar cihazı, mefruşat alımları ve bu 
binaların bakım onarım giderleri karşılanmıştır.  

  
    Tablo 26. 2025 Yılı Ocak-Haziran Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  

PROJE ADI  Yayın Alımı  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  6.000.000,00 
HARCAMA 
TUTARI 

3.357.812 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 3.357.812 TL harcama yapılarak veri 
tabanı ödemeleri yapılmıştır.  

  

    Tablo 27. 2025 Yılı Ocak-Haziran Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  AĞIZ DİŞ SAĞLIĞI UYGULAMA MERKEZİ 

 
PROJE SEKTÖRÜ  Muhtelif İşler – Sağlık  
BÜTÇE TUTARI  35.000.000,00 (Eklenen 18.846.311 TL Likit Ödenekle birlikte 53.846.311 TL 

olmuştur) 
HARCAMA 
TUTARI 

3.553.636 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 3.553.636 TL harcama yapılarak 
Üniversitemiz Gülsüm Güral Ağız ve Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma 
Merkezine Laboratuvar malzemesi alımı yapılmıştır.  
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     Tablo 28. 2025 Yılı Ocak-Haziran Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  Derslik ve Merkezi Birimler  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  270.000.000,00 
HARCAMA 
TUTARI 

52.295.785 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 52.295.785 TL harcama yapılarak 
Üniversitemiz Merkezi Derslik Yapım İşinin bitirilmesine çalışılmaktadır. 

 
 
 
 

     Tablo 29. 2025 Yılı Ocak-Haziran Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  Alt Yapı  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  20.000.000,00(Eklenen 15.738.000,00 TL Likit ödenekle birlikte 35.738.000,00 

TL) 
 

HARCAMA 
TUTARI 

859.701 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 859.701 TL harcama yapılarak 
Üniversitemiz Alt yapı faaliyetleri kapsamında araç alımı gerçekleştirilmiştir. 

 
 

 
     Tablo 30. 2024 Yılı Ocak-Haziran Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  

PROJE ADI  Beden Eğitimi ve Spor 
 

PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  9.000.000 (Eklenen 7.500.000 TL Likit ödenekle birlikte 16.500.000 TL) 
HARCAMA 
TUTARI 

6.239.899 
 
 

AÇIKLAMA  Üniversitemiz kapalı ve açık spor sahalarının güçlendirme ve bakım onarım 
faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 
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III 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE BEKLENTİ VE HEDEFLER  
  

A. Bütçe Giderleri:  
  

              Üniversitemiz 2025 yılı ilk altı aylık döneminde bütçe gider gerçekleşmeleri ile yılsonu 
gerçekleşe tahminlerinin yer aldığı tablo aşağıda yer almaktadır.  

  
     Tablo 31. 2025 Yılı Bütçe Giderleri ve Yılsonu Gerçekleşme Tahmini  

2025 YILI BÜTÇE GİDERLERİ VE YILSONU GERÇEKLEŞME TAHMİNİ  
EKONOMİK                                       OCAK – HAZİRAN                    YILSONU 
                                                                                               GERÇEKLEŞME               GERÇEKLEŞME 
                                                                                                     TOPLAMI                           TAHMİNİ 

  
BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI  659.697.634 1.701.789.935 
01 - PERSONEL GİDERLERİ  463.455.068 998.519.000 
01.01 - MEMURLAR  381.154.244 821.245.000 
01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL  38.268.756 82.431.000 
01.03 - İŞÇİLER  21.421.201 46.139.000  
01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR  -  -  
01.05 - DİĞER PERSONEL  22.610.867 48.704.000  
02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA  50.770.003 109.313.000  
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ  
02.01 - MEMURLAR  40.720.708 87.675.000  
02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL  4.552.236 9.801.000  
02.03 - İŞÇİLER  4.634.830 9.978.000  
02.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR  71.427 157.000  
02.05 - DİĞER PERSONEL  790.801 1.702.000  
03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ  30.440.565 75.171.755  
03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME 
 ALIMLARI                                                                                  21.835.224                    54.491.860  
03.03 - YOLLUKLAR  384.795 1.313.5000  
03.04 - GÖREV GİDERLERİ  593.869 635.000  
03.05 - HİZMET ALIMLARI       6.481.636 13.753.000  
03.06 - TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ  60.175 200.000  
03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM,      831.066                     3.491.595  
BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ  
03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM  253.800 1.286.800  
GİDERLERİ  
05 - CARİ TRANSFERLER  36.436.937 62.928.000  
05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ  15.478.775 20.078.000  
05.02 - HAZİNE YARDIMLARI  19.485.162 40.000.000  
05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA                                                           2.850.000 
YAPILAN TRANSFERLER                                                      1.473.000 
06 - SERMAYE GİDERLERİ                                               78.595.060                             455.858.180 
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI  12.687.046  79.506.180  
06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI                                597.672                                 3.650.000   
06.05 - GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM                    57.222.263                           323.926.000   
GİDERLERİ  
06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM  8.088.079  48.776.000  
GİDERLERİ  
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B. Bütçe Gelirleri:  
  
            Üniversitemiz 2025 yılı ilk altı aylık döneminde bütçe gider gerçekleşmeleri ile yılsonu 

gerçekleşe tahminlerinin yer aldığı tablo aşağıda yer almaktadır.  
  
    Tablo 32. 2025 Yılı Bütçe Gelirleri ve Yılsonu Gerçekleşme Tahmini  

2025 YILI BÜTÇE GELİRLERİ VE YILSONU GERÇEKLEŞME TAHMİNİ  
EKONOMİK  OCAK-HAZİRAN   

GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI  

  YILSONU  
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ  
BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI  595.920.103 1.721.365.987 
03 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri  4.364.261 9.350.987 
03.1 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri  3.468.634 7.327.987 
03.6 - Kira Gelirleri  895.627 2.023.000 
04 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler  586.349.000 1.694.900.000 
04.1 - Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardımlar  0 0 
04.2 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden Alınan 
Bağış ve Yardımlar  

586.349.000 1.694.900.000 

04.5 - Proje Yardımları  0 0 
05 - Diğer Gelirler  5.206.842 17.115.000 
05.1 - Faiz Gelirleri  31.003 65.000 
05.2 - Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar  2.949.355 5.920.000 
05.3 - Para Cezaları  0 0 
05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler  2.226.485 11.130.000 
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C. Finansman:  
  
              Üniversitemiz 2025 yılı ilk altı aylık dönemi finansman tutarı ile yılsonu gerçekleşme 

tahminlerinin yer aldığı tablo aşağıda yer almaktadır.  
  
     Tablo 33. 2025 Yılı Finansman Tablosu   

  OCAK-HAZİRAN         
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI  

  YILSONU  
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ  
GİDER TOPLAMI  659.697.634 1.701.789.935 
FİNANSMAN TOPLAMI  643.569.414 1.785.250.045 

 
Hazine Yardımı  586.349.000 1.694.900.000 

 
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri ile Diğer 
Gelirler  

9.571.103 26.465.987 

Kullanılan Likit Değerler  47.649.311 63.884.058 
Yatırım Likit 42.084.311 57.684.058 
Cari Likit 5.565.000 6.200.000 

  

      Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından yürütülen; Germiyan ve Evliya Çelebi 
Kampüsleri Alt Yapı İşleri’nin süresinde tamamlanabilmesi, Üniversitemiz Merkezi Derslik Yapım İşi 
Hak ediş ödemelerinin zamanında gerçekleştirilebilmesi için 7535 sayılı 2025 Yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunun 6. maddesinin 4. bendi ve 2025 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına 
Dair Cumhurbaşkanı Kararı ile ilgili mevzuatta yer alan hükümler çerçevesinde; Üniversitemizin 2025 
Yılı Yatırım Programında 2024H05-234230-234231 Nolu Beden Eğitimi ve Spor Projesine likit 
karşılığı 7.500.000,00 TL  ödenek eklenmesi, 2024I00-238522-238523 Nolu ADSM Büyük Onarım 
Projesinde 06.05 bütçe tertibine likit karşılığı 7.928.131,99 TL, 06.01 bütçe tertibine 10.918.180,00 TL 
ödenek eklenmesi, 2020H03-150599 Nolu Kampüs Altyapısı Projesine likit karşılığı 15.738.000,00 
TL ödenek eklenmesi,  2025I00-259925 Nolu Muhtelif İşler Sağlık Projesine likit karşılığı 
3.498.000,00 TL ve 2021K12-168277 Nolu Merkezi Araştırma Laboratuvarı projesine 306.034,00 TL 
ödenek eklenmiştir.  
 
 

IV 2024 YILI TEMMUZ-ARALIK DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK 
FAALİYETLER  

2025 yılının ikinci altı aylık döneminde, 7535 Sayılı 2025 Yılı Merkezi Bütçe Kanunu ve 
Yatırım Programında yer alan Üniversitemizin projeleriyle ilgili yürütülecek faaliyetler aşağıda 
yer almaktadır.    

Üniversitemiz birimlerinin yakacak alım giderleri elektrik giderleri, kırtasiye giderleri, su 
alımları, öğrenci-memur yemek alımları, akaryakıt ve yağ alımları, temizlik malzemesi alımları, 
diğer tüketim mal ve malzeme alımları, laboratuvar malzemesi ve kimyevi malzeme alımları, 
harcırah ödemeleri , yapılan hizmet alım ihalelerine ait taşıt kiralama giderleri, personel servisi 
kiralama giderleri ile diğer hizmet alımları, menkul mal, gayri maddi hak alım, bakım ve onarım 
giderleri, temsil ve tanıtma giderleri, gayrimenkul mal bakım ve onarım giderleri, cari transferlere 
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yönelik harcamalarda genel tasarruf anlayışı doğrultusunda üniversitemiz kaynakları etkili, 
ekonomik ve verimli kullanılmasını sağlanacaktır.   

 
    Tablo 34. 2025 Temmuz-Aralık Ayı Yatırım Projeleri Yürütülecek Faaliyetler  
     

PROJE ADI  Muhtelif İşler  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  51.997.000 

 
KULLANILABİLİR 
TUTAR 

44.605.438 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 7.391.561 TL harcama yapılarak 
Üniversitemizde kullanılan yazılım ve lisans alımları ile Üniversitemiz Germiyan 
Kampüsü, Evliya Çelebi Yerleşkesinde yer alan Tıp Fakültesi ve ilçelerde yer alan 
birimlerin makine teçhizat, bilgisayar, laboratuvar cihazı, mefruşat alımları ve bu 
binaların bakım onarım giderleri karşılanmıştır. Temmuz – Aralık döneminde 
mevcut alımlara devam edilecektir. 

  
    Tablo 35. 2025 Yılı Temmuz-Aralık Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  

PROJE ADI  Yayın Alımı  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  6.000.000 
KULLANILABİLİR 
TUTAR 

2.642.187 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 3.357.812 TL harcama yapılarak veri 
tabanı ödemeleri yapılmıştır. Temmuz – Aralık döneminde mevcut alımlara 
devam edilecektir. 

  

    Tablo 36. 2025 Yılı Temmuz-Aralık Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  1)ADSM Büyük-Onarım 2)Muhtelif İşler 

 
PROJE SEKTÖRÜ  Muhtelif İşler – Sağlık  
BÜTÇE TUTARI  35.000.000,00 (Eklenen 18.846.311 TL Likit Ödenekle birlikte 53.846.311 TL 

olmuştur) 
KULLANILABİLİR 
TUTAR 

50.292.674 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 3.553.636 TL harcama yapılarak 
Üniversitemiz Ağız Diş Sağlığı Uygulama ve Araştırma Merkezine Laboratuvar 
malzemesi alımı yapılmıştır. Temmuz – Aralık döneminde mevcut alımlara 
devam edilecektir. 
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     Tablo 37. 2025 Yılı Temmuz-Aralık Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  Derslik ve Merkezi Birimler  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  270.000.000,00 
HARCAMA 
TUTARI 

217.704.214 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 52.295.785 TL harcama yapılmıştır. 
Temmuz – Aralık döneminde de Merkezi Derslik Yapım İşinde hak ediş 
ödemeleri devam edecektir. 

 
 
 
 

     Tablo 38. 2025 Yılı Temmuz-Aralık Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  Alt Yapı  
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  20.000.000,00(Eklenen 15.738.000,00 TL Likit ödenekle birlikte 35.738.000,00 

TL) 
 

KULLANILABİLİR 
TUTAR 

34.878.298 
 

AÇIKLAMA  2025 Yılının ilk altı aylık döneminde toplam 859.701 TL harcama yapılarak 
Üniversitemiz içi Alt yapı faaliyetlerinde kullanılmak üzere araç (iş 
makinesi)alınmıştır. 

 
 
 

Tablo 39. 2025 Yılı Temmuz-Aralık Ayı Yatırım Projeleri Yürütülen Faaliyetler  
PROJE ADI  Beden Eğitimi ve Spor 
PROJE SEKTÖRÜ  Eğitim 
BÜTÇE TUTARI  9.000.000 (Eklenen 7.500.000 TL Likit ödenekle birlikte 16.500.000 TL) 

KULLANILABİLİR 
TUTAR 

10.260.100 

AÇIKLAMA  Üniversitemiz açık ve kapalı spor alanlarının bakım onarım ve tadilat faaliyetleri 
gerçekleştirilmeye devam edilecektir. 
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2025 YILI ÜNİVERSİTEMİZ PROJELERİ  

Tablo 40. 2025 Yılı BAP Projeleri  

 

 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ 

Sıra 
No 

Proje No Proje Adı Proje 
Yürütücüsü 

Başlangıç 
Tarihi 

Bitiş Tarihi Desteklenen 
Bütçe 

1 TDH-2023-138 Kök Dentinine Uygulanan 
Farklı Kanal İçi 
Medikamentlerin 
Enteroccocus faecalis 
Üzerindeki Antibakteriyel 
Etkinliklerinin 
Değerlendirilmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
GÜLSEN KİRAZ 

7.08.2023 21.01.2025 38.978,08 

2 FYL-2024-153 Olay Yerinden Elde Edilen 
Ateşlenmiş 
Mühimmatlardan DNAnın 
Geri Kazanımı ile Parmak İzi 
Gelişim Düzeyinin 
Araştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi 
YAKUP GÜLEKÇİ 

11.01.2024 21.01.2025 39.974,88 

3 TSA-2024-156 Karbapenem dirençli 
Enterobacterales 
izolatlarında karbapenemaz 
varlığının fenotipik ve 
genotipik yöntemlerle 
araştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi SERPİL 
GENÇ 

21.02.2024 28.02.2025 54.750,00 

4 TYL-2024-161 Teknoloji Kullanımının 
Kuşaklara Göre Akılcı İlaç 
Kullanımı Farkındalığına 
Etkisi  

 Dr.Öğr.Üyesi 
BAHAR ÇELİK 

13.03.2024 20.03.2025 4.500,00 

5 TLO-2024-194 Hemşirelik Öğrencileri Ağrı 
ile Baş Edebiliyor mu? 
Öğrencilerin Ağrı 
deneyimlerine İlişkin Karma 
Yöntem Çalışması 

Dr.Öğr.Üyesi 
NECİBE DAĞCAN 
ŞAHİN 

8.08.2024 20.03.2025 1.512,00 

6 FBA-2023-133 Eskülin C15H16O9in lösemi 
hücre hatları üzerindeki 
antikanser etkisinin 
apoptotik yol üzerinden 
incelenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
NESLİHAN MERİÇ 

28.07.2023 24.04.2025 74.899,33 

7 TSA-2024-155 Serum Asprosin OksideLDL 
oxLDL ve Lektin Benzeri 
OksideLDL Reseptör1 
LOX1 Düzeyleri 
Hipertansiyonu Olan 
Hastalarda Kardiyovasküler 
Risk ile İlişkili midir? 

Dr.Öğr.Üyesi 
ÇAĞLA ÖZDEMİR 

13.03.2024 24.04.2025 75.000,00 

8 TSA-2024-196 İdiyopatik Pulmoner 
Fibroziste WNT Sinyal 
Yolağının Fibrozis Ve 
İnflamasyona Etkisi Ve 
Olası Terapotik Hedef 
Olarak Kullanılması 

Dr.Öğr.Üyesi 
İLKNUR KAYA 

14.10.2024 24.04.2025 119.988,00 
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9 TSA-2024-171 Endotrakeal tüpe bağlı 
oluşan basınç yaralarını 
önlemede profilaktik 
pansuman kullanımının 
etkinliğinin incelenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
AYŞEGÜL SAVCİ 

2.05.2024 29.05.2025 24.476,24 

10 TDH-2024-176 Etanol ve Klorheksidin 
Uygulamalarının Adeziv 
Sistemin Dentine Bağlanma 
Dayanımı Üzerine Etkisinin 
Değerlendirilmesi 

Dr.Öğr.Üyesi BEYZA 
ECEM ALKAÇ 
EKİCİ 

5.06.2024 29.05.2025 60.816,00 

11 TDH-2024-180 İki Farklı Rezin İçerikli Pit 
ve Fissür Örtücünün Farklı 
Modlarda Adeziv Sistem İle 
Uygulanmasının 
Mikrosızıntı Üzerine Etkisi 

Dr.Öğr.Üyesi BEYZA 
ECEM ALKAÇ 
EKİCİ 

5.06.2024 29.05.2025 35.100,00 

12 TDH-2024-158 E Faecalis ile Kontamine 
Edilmiş Simüle İnternal 
Rezorpsiyon Kavitelerine 
Uygulanan Farklı İntrakanal 
Medikamentlerin 
Etkinliklerinin 
Karşılaştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi ARZU 
KAYA MUMCU 

4.01.2024 26.06.2025 48.686,00 

13 TDH-2024-159 Farklı Sıcaklık Değerleri ve 
İrrigasyon Aktivasyonu ile 
Uygulanan Sodyum 
Hipoklorit ve Etidronik 
Asitin Simüle İnternal 
Rezorpsiyon Kavitelerindeki 
Enterococcus Faecalis 
Biyofilmine Etkisinin 
Değerlendirilmesi 

Doç.Dr. SAFA 
KURNAZ 

4.01.2024 26.06.2025 45.252,00 

14 TSA-2024-185 İmipraminin Lösemi ve 
Lösemi Kök Hücre Hatlarına 
Karşı Antineoplastik 
Etkinliğinin 
Değerlendirilmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
NESLİHAN MERİÇ 

29.08.2024 26.06.2025 119.179,80 

15 SBA-2024-195 Kütahya Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi'nin etkinlik ve 
verimlilik ölçümü: 
Parametrik olmayan 
yaklaşımlara dayalı kanıtlar 

Doç.Dr. GÜLLER 
ŞAHİN 

17.07.2024 26.06.2025 7.000,00 

16 TSA-2023-132 2-PİRAZOLİN-5-ON 
TÜREVİ BİLEŞİĞİN 
MEME KANSERİ 
HÜCRELERİ 
ÜZERİNDEKİ 
ANTİPROLİFERATİF VE 
APOPTOTİK 
ETKİLERİNİN 
ARAŞTIRILMASI 

Dr.Öğr.Üyesi SEVGİ 
KOÇYİĞİT SEVİNÇ 

27.07.2023 27.12.2025 74.983,20 

17 TSA-2023-149 Fluoksetinin İnsan 
Endometrium Kanser Hücre 
Hattında Ishikawa ERK 12 
Yolağı ve Apoptozis Üzerine 
Etkisinin Invitro İncelenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
NEZİHA SENEM 
ARI 

16.10.2023 16.12.2025 74.984,40 

18 TKA-2023-128 Sıçanlarda yenidoğan 
döneminde uygulanan 
orbital sallamanın stresin 
oluşturduğu santral sinir 
sistemi hasarı üzerine 
hücresel ve davranışsal 
etkileri 

Dr.Öğr.Üyesi ULYA 
KESKİN 

19.10.2023 21.04.2025 85.512,00 
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19 FBA-2023-154 Aspergillus niger 
fungusunun ekstraselüler 
matriksi kullanılarak soljel 
yöntemiyle yüksek 
antimikrobiyal aktiviteye 
sahip ZnO nanopartiküllerin 
üretimi 

Doç.Dr. DERYA 
BERİKTEN 

4.12.2023 4.06.2025 74.962,80 

20 TSA-2024-172 Bipolar bozukluğu olan 
hastalarda oksidatif stres 
göstergelerinin incelenmesi 
ve sağlıklı kontrollerle 
karşılaştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi ONUR 
GÖKÇEN 

29.04.2024 29.04.2025 120.000,00 

21 TSA-2024-167 Sosyal İzolasyon Modeliyle 
Depresyon Oluşturulmuş 
Sıçanlarda Vortioksetinin 
Hipotalamik Nörogenez 
Üzerine Etkisi 

Dr.Öğr.Üyesi 
MERVE AKKUŞ 

30.05.2024 1.12.2025 118.848,00 

22 TSA-2024-169 Makine Öğrenimi Yöntemi 
ile Adölesanlarda 
Nomofobiyi Etkileyen 
Faktörlerin Tahminlenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi DENİZ 
YİĞİT 

4.06.2024 4.12.2025 67.180,00 

23 TYL-2024-183 Majör depresyon tanılı 
hastalarda solunum ve 
aerobik egzersizlerinin 
nöroprotektif ve inflamasyon 
biyobelirteçleri üzerine etkisi 

Dr.Öğr.Üyesi 
HATİCE SOLAK 

22.07.2024 22.10.2025 64.279,20 

24 TSA-2024-181 Diosminin Akciğer Kanseri 
Hücrelerinde 
Antiinflamatuvar 
Antimetastatik ve Apoptotik 
Etkilerinin Araştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi GÜLLÜ 
KAYMAK 

29.07.2024 29.07.2025 119.996,40 

25 TTU-2024-193 Meme invaziv duktal 
karsinomunda 
trichorhinophalangeal 
syndrome 1 (TRPS 1) ve 
GATA Binding protein 3 
(GATA 3) ekspresyonunun 
diğer histomorfolojik ve 
immünhistokimyasal 
bulgular ile karşılaştırılması 

Prof.Dr. AYŞE NUR 
DEĞER 

31.07.2024 31.07.2025 49.136,50 

26 TDK-2024-179 Serebral palsili bireylerde 
giyilebilir aktivite izleyici ve 
mobil uygulama destekli 
telerehabilitasyonun 
etkinliğinin incelenmesi 

Doç.Dr. CİHAN 
CANER AKSOY 

31.07.2024 2.02.2026 45.340,80 

27 TSA-2024-170 Streptozotosin ile 
indüklenmiş diyabetik 
sıçanlarda kullanılan 
retatrutitin öğrenme bellek 
üzerine etkileri 

Dr.Öğr.Üyesi ULYA 
KESKİN 

19.08.2024 19.08.2025 107.406,00 

28 TSA-2024-182 Çoklu Kronik Hastalıklarda 
Hasta ve Bakım Veren 
Çiftinin Öz Bakımı 
Boylamsal Çalışma 
SODALİTY Protokolü 

Dr.Öğr.Üyesi ŞENAY 
TAKMAK 

26.08.2024 26.08.2025 21.072,70 

29 TSA-2024-190 Nazal Polip Doku 
Kültüründe Bor ve 
Triamsinolonun Olası 
Terapötik Etkilerinin 
Karşılaştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi 
NURULLAH TÜRE 

14.10.2024 14.10.2025 120.000,00 

30 TTU-2024-201 Kütahya'da Akut 
Gastroenterit Olgularında 
Campylobacter Türlerinin 

Prof.Dr. DUYGU 
PERÇİN RENDERS 

17.10.2024 17.10.2025 84.018,00 
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Sıklığı ve Antibiyotik 
Duyarlılığı 

31 TSA-2024-197 Tip2 Diyabeti olan ve 
olmayan Obez hastalarda 
Tıbbi Beslenme Eğitiminin 
Nesfatin1 Omentin1 ve 
Visfatin düzeylerine 
AMPKAktmTOR sinyal 
yolağı üzerinden etkisi 

Prof.Dr. AYŞEGÜL 
BAYRAMOĞLU 

22.10.2024 22.10.2026 120.000,00 

32 TSA-2024-202 Sıçanlarda Cadmium İle 
Oluşturulan Nörotoksisitede 
Betaninin Etkilerinin 
Genetik Biyokimyasal 
Kognitif ve Histolojik 
Yöntemlerle Araştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi 
EMRAH TÜMER 

5.12.2024 5.12.2025 119.388,00 

33 TDH-2024-207 Farklı Koniklik Açılarına 
Sahip Döner Alet 
Sistemlerinin Sürekli 
Şelasyon ile Kullanımının 
Mandibular Molar 
Dişlerdeki Tehlikeli Bölgede 
Kalan Dentin Kalınlığına ve 
Merkezleme Yeteneğine 
Etkisi 

Doç.Dr. SAFA 
KURNAZ 

16.12.2024 16.12.2025 83.785,17 

34 TDH-2024-208 Rejeneratif Endodontik 
Tedavili Dişlere Uygulanan 
Farklı Materyallerin Isırma 
Ve Travma Kuvvetleri 
Altında Stres Dağılımı 
Üzerine Etkisi 3 Boyutlu 
Sonlu Elemanlar Analizi 

 Dr.Öğr.Üyesi ARZU 
KAYA MUMCU 

16.12.2024 16.12.2025 84.999,60 

35 FBA-2024-210 Leap Motion Kullanarak 
Dinamik El Hareketi Tabanlı 
Biyometrik Kişi Tanımlama 

Dr.Öğr.Üyesi 
ZEKERİYA 
KATILMIŞ 

20.12.2024 22.12.2025 7.000,00 

36 TSA-2025-203 Sezaryen Doğumlarda Erken 
Ten Tene Temasın Anne ve 
Bebek Üzerine Etkilerinin 
İncelenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi BETÜL 
YAVUZ 

31.01.2025 2.02.2026 68.280,00 

37 TYL-2025-205 Sıçanlarda Valproik Asit İle 
Oluşturulan Otizm Spektrum 
Bozukluğu Modelinde GLP-
1 Agonisti Semaglutidin 
Etkisi 

Dr.Öğr.Üyesi 
YASEMİN TEKŞEN 

10.02.2025 10.02.2026 63.249,60 

38 TSA-2025-206 4-Metiltiyazol Türev 
Bileşiğin Prostat Kanseri 
Hücre Hattı (PC3) 
Üzerindeki Antikanser 
Etkilerinin Kapsamlı Olarak 
İncelenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi EZGİ 
KAR 

11.02.2025 11.02.2027 118.137,00 

38 TTU-2025-212 Gonartroz tanısı konulan 
hastalardan alınan sinovyal 
sıvılarda TGF-B inhbitörü 
SB 505124ün inflamasyona 
etkisinin incelenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
SÜLEYMAN 
KOZLU 

21.03.2025 22.09.2027 84.000,00 

40 TSA-2025-211 Annelerde Premenstrual 
Sendromu Etkileyen 
Faktörlerin Makine 
Öğrenimi İle Tahminlenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
HAVVA 
YEŞİLDERE 
SAĞLAM 

10.04.2025 10.04.2026 75.998,40 

41 TSA-2025-216 Üniversite Öğrencilerinde 
Üretken Yapay Zeka 
Kullanımının Eleştirel 

Dr.Öğr.Üyesi 
İBRAHİM TOPUZ 

8.05.2025 9.11.2026 14.000,00 
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Düşünme ve Problem Çözme 
Becerileriyle İlişkisi 

42 TTU-2025-224 Obstrüktif Uyku Apne 
Sendromu ile Oksidatif Stres 
İndeksi (OSİ), Süperoksit 
Dismutaz (SOD), 
Malondialdehid (MDA), 
Tnf-a ilişkisi 

Dr.Öğr.Üyesi 
MEHMET DOĞAN 

20.06.2025 21.09.2026 169.992,00 

43 TLO-2025-225 Gençlerin Toplumsal 
Cinsiyet Algılarının Evlilik 
Tutumları ve Evlilik 
Kaygıları Üzerindeki Etkisi  

Dr.Öğr.Üyesi 
HAVVA 
YEŞİLDERE 
SAĞLAM 

20.06.2025 22.06.2026 5.892,00 

44 TSA-2025-142 Ratlarda vokal kord 
yaralanması sonrası skar 
oluşumu üzerine borik asit ve 
deksametazon 
enjeksiyonunun etkilerinin 
karşılaştırılması 

Dr.Öğr.Üyesi 
NURULLAH TÜRE 

    115.350,24 

45 TTU-2025-235 Pulmoner Emboli PEde 
TLR4 IL1(beta) veIL6'nın 
rolü 

Dr.Öğr.Üyesi 
ŞEBNEM EMİNE 
PARSPUR 

    117.372,00 

46 TSA-2025-219 Yetişkin Kadınlarda 
Siberkondriya Düzeyleri ile 
E Sağlık Okuryazarlığı ve 
Yapay Zeka Okuryazarlığı 
Arasındaki İlişkinin 
İncelenmesi 

Dr.Öğr.Üyesi 
TUĞBA ÖZTÜRK 

    14.000,00 
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Tablo 41. 2025 Yılı TÜBİTAK Projeleri  

                                            TÜBİTAK PROJELERİ   

SN  PROJE 
NUMARASI  

PROJE ADI  PROJE 
YÜRÜTÜCÜSÜ  

BAŞLANGIÇ 
TARİHİ  

BİTİŞ 
TARİHİ  

DESTEKLENEN 
BÜTÇE  

1  324S805 Yoğun Bakım Hastalarında Sanal 
Gerçeklik Destekli Bilinçli 
Farkındalık Meditasyonu: Ekolojik 
Anlık Değerlendirme İle 
Psikofizyolojik Değişimlerin 
İncelenmesi 

MELİKE 
PEHLİVAN 

28.03.2025 28.03.2026 62.483 

2  424S030 Ratlarda Alt Ekstremite İskemi 
Reperfüzyon Hasarında Celastrol'ün 
Apoptoz, Piroptoz, Otofaji ve 
Nekroptoz Yolaklarına Etkileri 

AYŞEGÜL 
KÜÇÜK 

14.06.2025 14.06.2026 100.000 

3  223Z340 Sıcak Su Kaynaklarından Izole 
Edilen Termofilik Funguslardan 
Lakkaz Enzimlerinin Tanımlanması 
ve Boya Giderimi Potansiyellerinin 
Belirlenmesi 

DERYA 
BERİKTEN 

01.05.2024 01.05.2025 76.547,90 

4  224S564 

Alzheimer Hastalığında Safranal'in 
Etkisinin Metal Yolakları Aracılı 
Değerlendirilmesi: İn-Vivo ve İn-
Vitro Modeller 

ESRA TEKİN 12.12.2024 12.10.2025 75.000 

5 424S030 
Ratlarda Alt Ekstremite İskemi 
Reperfüzyon Hasarında Celastrol'ün 
Apoptoz, Piroptoz, Otofaji ve 
Nekroptoz Yolaklarına Etkileri 

AYŞEGÜL 
KÜÇÜK 

14.06.2025 14.06.2026 100.000 
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                     Tablo 42. 2025 Yılı TÜSEB Projeleri  

  TÜSEB PROJELERİ     

SN  PROJE 
NUMARASI  

PROJE ADI  PROJE 
YÜRÜTÜCÜSÜ  

BAŞLANGIÇ 
TARİHİ  

BİTİŞ 
TARİHİ  

DESTEKLENEN 
BÜTÇE  

1  324S805 Yoğun Bakım Hastalarında 
Sanal Gerçeklik Destekli 
Bilinçli Farkındalık 
Meditasyonu: Ekolojik Anlık 
Değerlendirme İle 
Psikofizyolojik Değişimlerin 
İncelenmesi 

MELİKE 
PEHLİVAN 

28.03.2025 28.03.2026 62.483 

2  424S030 Ratlarda Alt Ekstremite 
İskemi Reperfüzyon 
Hasarında Celastrol'ün 
Apoptoz, Piroptoz, Otofaji ve 
Nekroptoz Yolaklarına 
Etkileri 

AYŞEGÜL KÜÇÜK 14.06.2025 14.06.2026 100.000 

3  223Z340 Sıcak Su Kaynaklarından 
Izole Edilen Termofilik 
Funguslardan Lakkaz 
Enzimlerinin Tanımlanması 
ve Boya Giderimi 
Potansiyellerinin 
Belirlenmesi 

DERYA BERİKTEN 01.05.2024 01.05.2025 76.547,90 

4  224S564 Alzheimer Hastalığında 
Safranal'in Etkisinin Metal 
Yolakları Aracılı 
Değerlendirilmesi: İn-Vivo ve 
İn-Vitro Modeller 

ESRA TEKİN 12.12.2024 12.10.2025 75.000 



 

                       Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu                          43 
 

 

 

Bütçe Yıl: 2025
Kurum Ad:

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 1.092.290.014 1.543.849.000 78.413.509 108.191.059 73.836.086 106.530.040 82.823.242 108.122.831 77.443.929 104.153.301 85.358.261 113.751.469 86.358.692 118.948.933 484.233.718 659.697.634 36,24 44,33 42,73

01 - PERSONEL GİDERLERİ 703.932.784 922.309.000 67.602.005 92.881.486 51.356.373 70.650.841 53.170.850 74.915.061 55.304.745 77.678.009 54.028.142 73.727.579 52.912.557 73.602.093 334.374.672 463.455.068 38,60 47,50 50,25

01.01 - MEMURLAR 575.227.404 740.945.000 60.178.331 82.668.465 42.196.255 57.025.879 43.021.630 60.459.551 43.402.840 61.861.096 44.064.565 59.823.895 42.413.758 59.315.358 275.277.378 381.154.244 38,46 47,86 51,44

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 51.759.356 81.163.000 6.030.042 8.144.042 4.056.141 6.305.780 3.910.515 6.038.962 3.915.705 5.958.412 3.920.297 5.900.686 3.921.845 5.920.874 25.754.545 38.268.756 48,59 49,76 47,15

01.03 - İŞÇİLER 37.592.459 53.719.000 1.393.632 2.068.978 1.797.221 2.765.620 2.941.018 3.885.091 4.653.942 5.315.254 2.695.154 3.507.645 3.210.692 3.878.613 16.691.658 21.421.201 28,33 44,40 39,88

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 156.802 420.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

01.05 - DİĞER PERSONEL 39.196.763 46.062.000 0 0 3.306.756 4.553.562 3.297.687 4.531.457 3.332.258 4.543.247 3.348.127 4.495.353 3.366.262 4.487.248 16.651.090 22.610.867 35,79 42,48 49,09

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 74.498.597 99.245.000 7.253.829 10.141.664 6.444.271 7.866.286 5.764.498 9.207.211 6.113.903 8.149.176 5.738.917 7.678.061 5.860.689 7.727.606 37.176.106 50.770.003 36,57 49,90 51,16

02.01 - MEMURLAR 59.098.814 75.762.000 6.208.227 8.682.248 5.447.452 6.362.205 4.530.856 7.479.510 4.569.307 6.095.526 4.550.388 6.094.490 4.557.086 6.006.728 29.863.316 40.720.708 36,36 50,53 53,75

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 5.805.736 9.559.000 732.653 983.157 492.555 752.124 477.362 715.818 475.869 703.915 475.869 698.445 476.304 698.777 3.130.611 4.552.236 45,41 53,92 47,62

02.03 - İŞÇİLER 7.861.308 12.106.000 292.344 455.629 374.327 588.884 630.198 848.325 922.976 1.175.827 573.443 714.262 685.088 851.903 3.478.375 4.634.830 33,25 44,25 38,29

02.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 449.106 389.000 20.605 20.629 7.754 2.358 6.207 4.404 26.063 15.135 18.616 13.956 20.596 14.944 99.841 71.427 -28,46 22,23 18,36

02.05 - DİĞER PERSONEL 1.283.634 1.429.000 0 0 122.182 160.714 119.875 159.154 119.688 158.772 120.602 156.909 121.615 155.253 603.962 790.801 30,94 47,05 55,34

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 54.403.969 71.005.000 2.270.949 2.238.910 4.605.407 5.977.229 3.780.702 6.368.212 4.382.209 3.111.015 3.343.049 6.634.476 2.554.023 6.110.723 20.936.339 30.440.565 45,40 38,48 42,87

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE MALZEME ALIMLARI 40.564.576 50.464.000 1.813.291 1.657.902 3.188.767 5.102.314 2.521.576 4.317.070 3.307.584 1.655.763 1.999.742 4.725.385 1.570.462 4.376.790 14.401.421 21.835.224 51,62 35,50 43,27

03.03 - YOLLUKLAR 842.451 2.544.000 6.944 15.916 65.804 38.295 30.706 76.716 17.812 61.483 52.337 92.058 239.679 100.327 413.283 384.795 -6,89 49,06 15,13

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 79.814 412.000 17.771 20.494 13.232 19.983 2.420 1.155 16.833 37.630 5.655 433.365 350 81.242 56.262 593.869 955,55 70,49 144,14

03.05 - HİZMET ALIMLARI 9.614.567 12.812.000 359.357 479.998 769.608 816.637 922.569 1.311.176 549.779 1.192.257 873.957 1.287.740 673.267 1.393.829 4.148.537 6.481.636 56,24 43,15 50,59

03.06 - TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 131.020 208.000 13.750 0 0 0 14.000 16.875 12.625 30.300 0 0 8.585 13.000 48.960 60.175 22,91 37,37 28,93

03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, BAKIM VE 
ONARIM GİDERLERİ 2.455.019 3.532.000 59.836 64.600 389.179 0 260.271 391.420 338.231 133.582 411.357 95.928 16.200 145.536 1.475.075 831.066

-43,66 60,08 23,53

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 716.522 1.033.000 0 0 178.817 0 29.160 253.800 139.345 0 0 0 45.480 0 392.802 253.800 -35,39 54,82 24,57

05 - CARİ TRANSFERLER 48.569.289 57.288.000 1.286.726 2.929.000 4.558.123 5.020.744 5.549.010 9.347.005 208.000 2.379.799 6.173.001 11.144.893 4.780.669 5.615.495 22.555.529 36.436.937 61,54 46,44 63,60

05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 18.772.289 16.298.000 1.079.626 0 1.479.123 4.785.744 2.859.110 2.580.005 0 2.149.799 3.923.001 4.037.893 566.669 1.925.333 9.907.529 15.478.775 56,23 52,78 94,97

05.02 - HAZİNE YARDIMLARI 27.726.000 37.860.000 0 2.616.000 3.079.000 0 2.067.000 6.532.000 0 0 2.042.000 6.877.000 4.006.000 3.460.162 11.194.000 19.485.162 74,07 40,37 51,47

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUŞLARA YAPILAN 
TRANSFERLER 2.071.000 3.130.000 207.100 313.000 0 235.000 622.900 235.000 208.000 230.000 208.000 230.000 208.000 230.000 1.454.000 1.473.000

1,31 70,21 47,06

06 - SERMAYE GİDERLERİ 210.885.375 394.002.000 0 0 6.871.911 17.014.940 14.558.182 8.285.342 11.435.072 12.835.303 16.075.152 14.566.460 20.250.755 25.893.016 69.191.072 78.595.060 13,59 32,81 19,95

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 65.584.300 66.502.000 0 0 390.501 2.584.610 90.798 1.259.566 1.578.458 1.326.856 573.045 6.925.014 4.925.561 591.000 7.558.363 12.687.046 67,85 11,52 19,08

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.289.982 4.000.000 0 0 0 0 0 234.628 110.438 0 137.500 306.500 50.245 56.544 298.184 597.672 100,44 23,12 14,94

06.04 - GAYRİMENKUL ALIMLARI VE KAMULAŞTIRMASI 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

06.05 - GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 136.484.979 294.000.000 0 0 6.243.868 14.430.330 13.318.182 6.259.882 9.746.176 7.731.657 13.449.659 6.589.678 14.109.837 22.210.715 56.867.722 57.222.263 0,62 41,67 19,46

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 7.526.114 29.498.000 0 0 237.542 0 1.149.202 531.266 0 3.776.790 1.914.948 745.267 1.165.112 3.034.756 4.466.803 8.088.079 81,07 59,35 27,42

BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

KÜTAHYA SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ
OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEK. ORANI 

** (%)
HAZİRAN GERÇEKLEŞME OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI
ARTIŞ 
ORANI 

*           
(%)

MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME
EKONOMİK

2024 
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

2025 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME
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Bütçe Yıl: 2025
Kurum Ad:

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 1.123.532.802 1.543.849.000 70.065.950 118.299.641 57.278.969 123.382.485 88.719.747 99.063.422 69.914.943 95.902.642 92.080.626 64.812.685 91.469.838 94.459.228 469.530.072 595.920.103 26,92 41,79 38,60 1.721.365.987
03 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 10.347.545 2.572.000 312.816 455.427 1.231.284 1.415.814 336.994 315.387 373.943 750.855 628.351 894.860 296.734 531.918 3.180.121 4.364.261 37,24 30,73 169,68 9.350.987
03.1 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 8.110.721 2.572.000 146.054 377.025 981.920 1.173.781 145.369 177.783 124.468 537.522 386.689 811.512 125.122 391.012 1.909.622 3.468.634 81,64 23,54 134,86 7.327.987
03.6 - Kira Gelirleri 2.236.824 0 166.762 78.402 249.364 242.033 191.625 137.605 249.475 213.333 241.662 83.349 171.612 140.906 1.270.500 895.627 -29,51 56,80 0,00 2.023.000
04 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelir 1.096.450.005 1.535.270.000 69.000.000 116.487.000 55.800.000 121.374.000 87.800.000 97.930.000 69.000.000 94.331.000 90.940.905 63.227.000 90.500.000 93.000.000 463.040.905 586.349.000 26,63 42,23 38,19 1.694.900.000
04.2 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil 
İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 1.096.251.000 1.535.270.000 69.000.000 116.487.000 55.800.000 121.374.000 87.800.000 97.930.000 69.000.000 94.331.000 90.800.000 63.227.000 90.500.000 93.000.000 462.900.000 586.349.000 26,67 42,23 38,19 1.694.900.000
04.5 - Proje Yardımları 199.005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140.905 0 0 0 140.905 0 0,00 70,80 0,00 0
05 - Diğer Gelirler 16.735.252 6.007.000 753.134 1.357.214 247.686 592.671 582.753 818.035 541.000 820.787 511.370 690.824 673.104 927.311 3.309.046 5.206.842 57,35 19,77 86,68 17.115.000
05.1 - Faiz Gelirleri 125.552 0 2.458 1.394 5.520 14.583 9.030 4.517 9.916 5.344 4.174 3.331 2.661 1.833 33.758 31.003 -8,16 26,89 0,00 65.000
05.2 - Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 4.632.719 131.000 487.178 929.050 61.169 137.837 378.893 445.369 381.360 497.656 276.702 468.764 448.076 470.679 2.033.379 2.949.355 45,05 43,89 2.251,42 5.920.000
05.3 - Para Cezaları 2.131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.066 0 1.066 0 2.131 0 0,00 100,00 0,00 0
05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler 11.974.849 5.876.000 263.499 426.770 180.997 440.250 194.829 368.149 149.724 317.788 229.427 218.729 221.301 454.799 1.239.777 2.226.485 79,59 10,35 37,89 11.130.000

EKONOMİK

BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ

2024 
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI

2025 
BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ

OCAK GERÇEKLEŞME 2025 YILSONU 
GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ

ŞUBAT GERÇEKLEŞME

KÜTAHYA SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ
OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEK. ORANI 

** (%)
HAZİRAN GERÇEKLEŞME OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI
ARTI

Ş 
ORAN

I *           
(%)

MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME
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