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SUNUS

2018 yilinda saglik temali olarak kurulan |
Kiitahya  Saglik  Bilimleri ~ Universitesi,
kaynaklarmi tek bir alana yoneltebilmenin
avantajini kullanarak yukar1 dogru hizli bir ivime
ile yoluna baglamistir. Bu ivmenin siirekliliginin
saglanabilmesinin en dnemli asamalarindan biri
Stratejik Plandir. Bu nedenle 6grencilerimizin,
personellerimizin ve dis paydaslarimizin genis

katilim1 ile Stratejik Plam1 hazirlamaya 6zen

gosterdik.

Saglik sektorii, toplumun iyilik halinin devam ettirilebilmesini saglayan olmazsa olmaz bir sektordiir.
Saglik sektorii de her sektor gibi dijital doniisiim siirecinden, Covid-19 pandemisinden ve diinya
genelinde yasanan olaylardan dogrudan etkilenen sektorlerden biridir. Bu siireglerde de goriildiigii
gibi ancak yoOnetisim ve ¢evik liderlik anlayisi ile degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak
miimkiindiir. Diinya genelinde yasanan degisimler yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi hedeflere
yansidigindan iiniversitemizde Stratejik Plan hazirlama siirecinde 11. Kalkinma Plani, 12. Kalkinma

Plani, TR33 Bolge Plani ve Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarmi dikkate aldik.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi olarak, farkli disiplinleri taniyan ve bu disiplinlerle ortak
calisma yaparak saglik sektoriiniin gelisimine farkl bakis agilariyla destek saglayan, ekip ¢alismasina
yatkin, arastirmaci, sosyal yonii giiclii, iletisime agik ve farkl degerlere saygili bireyler yetistirerek
toplumun saglik personeli ihtiyacini karsilamay1 hedefliyoruz. Bu nedenle kisa, orta ve uzun vadeli

hedeflerimizi belirlerken farkl disiplinlerle harmanlanmis bir egitim modeli olusturmaya ¢alistik.

Bilimin 6nciisti bir kurum olarak saglik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu arastirma konularma katki

saglamak amactyla nitelikli aragtirmalar1 destekleyecek hedefler ve tesvik mekanizmalar1 belirledik.

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi olarak iginde yasadigimiz diinya ile uyumlu bir sekilde
faaliyetlerimizi gergeklestirmek icin siirdiiriilebilirlik ve geri doniisim hususlarinda hassasiyet
gosterdik. GreenMetric Diinya Yesil Universiteler siralamasinda hizla yiikselen ve hali hazirda 257.
sirada olan iiniversitemizin bu ivmesinin devamliligimi saglamak amaci ile geri doniigiim, yesil

iiniversite ve stirdiiriilebilirlik ile ilgili hedeflerimizi olugturduk.
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Cok geng olan liniversitemizin hem kurulus ve gelismesindeki hedeflerine ulasmasinda hem de genis
arastirmalar sonucunda hazirlanan projelerimizin katma degeri yliksek ¢iktilara doniismesinde ilgili
kamu kurumlarinin, 6zel sektor iiyelerinin ve sivil toplum oOrgiitlerinin goriisleri ve destegi kritik
Ooneme sahiptir. Bu nedenle, Stratejik Plan’in hazirlik asamasinda emegi gegen, siirece dahil olan,
destek veren ve goriisleriyle liniversitemizin gelisimine katkida bulunan herkese tesekkiir ediyor,

belirlenen hedeflerin iiniversitemize, bolgemize ve iilkemize hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Ahmet TEKIN
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ile evrensel bilime katki saglayan, toplum
saglhigmin gelistirilmesi i¢in bilgi ve teknoloji temelli hizmet sunan, degisim ve

Misyon gelisime acik, mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistiren, 6grenci odakli bir
saglik liniversitesidir.
Sundugu yenilikgi saglik teknolojileri, ,nitelikli egitim ve saglik hizmetleriyle
rehabilitasyon tibbinda ve termal saglik turizminde Tirkiye’de 6nci Universite
Vizyon olmaktir.

Temel Degerler

Bilimsellik

Etik Degerlere Baglilik

Evrensellik

Girisimeilik

Yenilikgilik

Ozgiir Diisiince ve Bunu ifade Edebilmek
Hesap Verebilirlik

Katilimcilik

Hakkaniyet, Adalet, Liyakat

Paylagimcilik

Ogrenci ve Calisan Memnuniyeti

Sosyal Sorumluluk

Hosgorii, Saygi ve Nezakete Dayali Iletisim
Cevre ve Doga Duyarlilig

Kiiltiiriine, Tarihine, Ulusal Degerlere Baglilik

Amaclar

Hedefler

Amac 1. Universiteyi
Kurumsal Akreditasyon
Programina Hazirlamak

H.1.1 Akredite olan program sayisinin artirilmasi
H.1.2 Kurumsal akreditasyona programina uygun faaliyet gosteren birim
sayisinin artirilmast

Amag 2. Egitim-Ogretimin
Kalitesini Gelistirmek

H.2.1 Egitim 6gretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi

H.2.2 Ogrenme kaynaklarinin artirilmasi

H.2.3 Disiplinler arasi egitim imkaninin arttirilmasi

H2.4 Egitim-ogretim bilisim altyap: olanaklarinin iyilestirilmesi*

H.2.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artis saglamak

Amag 3. Bilimsel Arastirma
Faaliyetlerinin Siirekli
Gelistirilmesi

H.3.1 Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artirilmasi

H.3.2 Teknokent faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin arttirdmast**
H.3.3 Yerel ve Bolgesel onceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artirilmast
H.3.4 Lisansiistii Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artiriimasi

Amac 4. Saghk Turizmi
Konusunda Boélgede Bir
Marka Haline Gelmek

H.4.1 Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin artirilmasi
H.4.2 Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin artirilmasi

Amag 5. Topluma Hizmet
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

H.5.1 Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artirilmasi
H.5.2 Siirdiiriilebilir ¢cevre faaliyetlerinin artirilmasi

* Hedefe ulasiimasi miimkiin olmadigindan hedef kartindan ¢ikarilmigtir.

** Yeni hedef kart1 eklenmistir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi

.. Sonu
Baslilng.lg: Temel Performans Gostergeler Hedeflenen
Degeri <
Deger
- PG.1.1.2 Akredite olan program sayisi 3
9 PG.3.1.1 Dis destekli proje sayisi 19
30 PG.3.1.2 SCI, SSCI VE A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayis1 (WOS) 125
- PG.3.1.5 Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayist 1
0 PG.3.1.6 Faal olan 6gretim eleman teknoloji sirketi sayist 1
- PG.3.3.1 Universite sanayi isbirligi kapsaminda yapilan proje sayisi 2
6 PG.3.3.2 Bolgenin 6nceliklerine yonelik yapilmis proje sayisi 9
28 PG.3.3.3 Tez calismalar1 kapsaminda iiretilen proje sayisi 31
2 PG.4.1.1 Termal saglik turizmine yonelik proje sayist 3
- PG.5.2.1 Universitenin Diinya GreenMetrik Siralamasindaki yeri 250
20 PG 5.2.2 Universitenin Tiirkiye GreenMetrik siralamasindaki yeri 18
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECLERI

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Plan ¢alismalarma;
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikkmii
cercevesinde ve Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.02.2018 tarihinde yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ile
“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” dikkate almarak 2019 Subat aymda baslanmustir.

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universitemiz stratejik planmn hazirlanmasi
calismalar1 Subat 2019°da Universitemiz Rektdriine bildirilmis ve Universitemiz Rektorii tarafindan
stratejik planin hazirlanma siirecine girildigine iliskin Genelge 1 ile tiim akademik ve idari birimlere
duyurulmus, calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, ¢aligmalar: iist
diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilecegi bildirilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama
ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim
ve kisiler ile stratejik planlama ekibi lyelerinin isimlerini igeren Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlk Programm, Stratejik Planlama Ekibi, Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan olusturularak, tiim harcama birimlerine hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
ihtiya¢ duyulacak olan her tiirlii bilgi ve belge ile personel desteginin zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde karsilanmasi Genelge 2 ile bildirilmistir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin
bireysel 6zelliklerinin yani1 sira olusturulacak grubun niteligi de g6z 6nilinde bulundurulmustur. Ekip
iiyelerinin; gorev yaptig1 birimi temsil edebilecek, uyumlu caligabilecek, stratejik planlama
calismalarina yeterli zamani aymrabilecek ve c¢alismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip olmasina 6zen gosterilmistir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri arasinda gorev dagilimi ve durum analizlerini yapmak {izere alt
calisma gruplar1 olusturulmus ve ¢alisma sonuglariin bildirilmesi kararlastirilmistir.
Universitemizde beseri, fiziki, mali, teknolojik ve bilisim altyap: kapasitesinin kurulmas: ve
giiclendirilmesine yonelik caligmalarin devam ettiginden Stratejik Plan caligmalarinin saglikli
yiiriitiilebilmesi igin Universitemiz Stratejik Plan1 dénemi 2022-2026 yillarin1 kapsayacak sekilde
revize edilmis olup, Stratejik Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi 2023 Kasim ay1 sonunda tamamlanacak
sekilde revize edilmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde Universitemizden ayrilan yoneticiler ve personellerin bulunmasi
nedeniyle Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri Rektorliik Oluru ile
yeniden revize edilmistir.

Durum analizinden elde edilen veriler 15181nda, ¢aligma gruplarinin hazirladig: taslaklar ve yapilan
toplantilar neticesinde Rektdr, Rektdr Yardimcilari, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri ve Kalite
Komisyonu Uyeleri katilimiyla yapilan calismalarda Universitemizin taslak misyon ve vizyonu
cercevesinde amag ve hedefleri belirlenmistir
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Komisyondaki
Adi Soyadi Unvam

Gorevi
Prof. Dr. Ahmet TEKIN Rektor Baskan
Prof. Dr. Sezgin ZEREN Rektor Yardimcist Uye
Kutlu ONAL Genel Sekreter Uye
Dog. Dr. Sefa KURNAZ Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Cihan Caner AKSOY | Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcist Uye
Dog. Dr. Cansu OZBAYER Rektor Danismani Uye

. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan .

Dog. Dr. Derya BERIKTEN Vardimers: Uye
Dog. Dr. Fatma BASAR Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiiri Uye
Ogr. Gor. Ozge Sakarya CINKI Simav Saglik Hizmetleri MYO Miidiir V. Uye
Ogr. Gér. Yusuf GUNER Gediz Saglik Hizmetleri MYO Miidiir V. Uye
Ogr..Goér. Mehmet Fatih SANVER Tavsanl Saglik Hizmetleri MYO Miidiir V. Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ayse UNUTKAN Kiitahya Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Bahar CELIK Kalite Koordinatorii Uye
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvan Kgg::gfim
Prof. Dr. Sezgin ZEREN Rektor Yardimcisi Bagkan
Dog¢. Dr. Sefa KURNAZ Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Cihan Caner AKSOY Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Uye
Dog. Dr. Derya BERIKTEN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Oye
Dekan Yardimcist
Dog. Dr. Fatma BASAR Lisansiistli Egitim Enstitiisii Mudiiri Uye
Ogr. Gor. Ozge Sakarya CINKI Simav Saglik Hizmetleri MYO Miidiir V. Uye
Ogr. Gor. Yusuf GUNER Gediz Saglik Hizmetleri MYO Miidiir V. Uye
Ogr. Gér. Mehmet Fatih SANVER Tavsanh Saghk Hizmetleri MYO Miidiir V. Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ayse UNUTKAN Kiitahya Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Uye
Dr. Ogr. Uyesi Bahar CELIK Kalite Koordinatdrii Uye
Prof. Dr. Sultan GUCLU Ogretim Uyesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yakup GULEKCI Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Berceste GULER Ogretim Uyesi Uye
Kutlu ONAL Genel Sekreter Uye
Ogr. Gor. Osman OZEN S'itl'iphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan Oye
Hiiseyin SEN Idari ve Mali Isler Daire Baskani Uye
Yasar GUNES Ogrenci Isleri Daire Baskani Uye
Emre MORALIOGLU Yapa isleri ve Teknik Daire Baskani Uye
Servet SAGLAM Bilgi Islem Daire Baskani Uye
Mehmet GUNEY Personel Daire Baskani Uye
Mehmet TETIK Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye
Mustafa OZTURK Déner Sermaye Isletme Miidiirii Uye

21




1.3.

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 (Giincellenmis Versiyon 2024)

Hazirhk Programi

Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlik Progranm

KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI

2022-2026 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ZAMAN CiZELGESI

SORUMLU KiSi VE

ASAMA FAALIYETLER BIRIMLER DONEM
Stratejik Plan Genelgesinin (1 Nolu) Hazirlanmasi. Strateji Czehstlrme Daire
Bagkanlig1
Y I~ Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi. Ust Yonetici
<
= - Stratejik Plan Hazirlik Caligmalarinin Basladiginin ve Strateji Gelistirme Ust Yonetici )
g § Kurulunun Genelge -1 ile Duyurulmasi. %
é E Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu E
< N
o Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesinin Hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi §
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Kurumsal Tarihge Stratejik Planlama Ekibi
Gerekmesi Durumunda Alt Calisma Gruplarmin Kurulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Mevzuat Analizi Stratejik Planlama Ekibi
Ust Politika Belgeleri Analizi Stratejik Planlama Ekibi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Paydas Tespit ve Onceliklendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi
Paydaslarin Degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi
< Paydas Miilakat/Anket Sorular1 Tespit ve Kesinlestirme Calisma Ekipleri
— >
g Paydas Miilakatlari/Anketleri Calisma Ekipleri E
; Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Olusturma Calisma Ekipleri %‘
g Paydas Miilakatlari/Anketleri Degerlendirme Calisma Ekipleri §
= Kurum I¢i Analiz Stratejik Planlama Ekibi
insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Calisma Ekipleri
Kurum Kiiltiirii Analizi Calisma Ekipleri
Akademik Faaliyet Analizi Caligma Ekipleri
Yiiksekogretim Sektor Analizinin Yapilmasi Caligma Ekipleri
Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi Caligma Ekipleri
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Durum Analiz Raporunun Olusturulmast Stratejik Planlama Ekibi
E Misyon ve Vizyonun Olusturulmast i¢in Perspektif Vermesi Rektor
é Misyon ve Vizyonun Belirlenmesi i¢in Paydaslarin Katkisinin Alinmasi Stratejik Planlama Ekibi 8
8 Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Yonelik Alternatif Caligmalar yapilmasi. | Stratejik Planlama Ekibi ;
8 Alternatif Misyon, Vizyon ve Temel Deger Taslaklarinin Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Daire §
- Kurulunun Uygun Gériistine sunulmasi. Baskanlig1 -
= ye g
& Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi. Strateji Gelistirme Kurulu
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Konum Tercihinin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan Duyurulmasi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Z Q
% % Basar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Q
< =
<3
E E Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi S
N
é = Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi -
Farklilagma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Amag ve Hedeflerin Belirlenmesine Katki Sunulmasi. Harcama Birimleri
Taslak Amag ve Hedeflerin Farklilasma Stratejisi Cercevesinde Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Taslak Amag ve Hedeflerin Nihai Hale Getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
5 §trat§11k Hedeﬂerln Gostergelerin Belirlenmesi, Onceliklendirilmesi ve Stratejik Planlama Ekibi
= Onerilmesi
H . . . . .o . . .
% B(\:/lérlenmls olan Amagc ve Hedefleri Gergeklestirecek Stratejilerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 'fé
= >
& Hedeflere Yonelik Risklerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi s
o
) S
E Risklere Yonelik Kontrollerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi =
é Kontrollerin Fayda Maliyet Analizinin Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
%)
Maliyetlendirilmenin Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Amag ve Hedeflerden Sorumlu Olanlarm Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Amag, Hedef, Strateji ve Gostergelerin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi Stratejik Planlama Ekibi
, = Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
7)) -
3 < Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitce Bagkanligina | Strateji Gelistirme Daire
& E Gonderilmesi Baskanlig1 E
Mo Kalkinma Bakanligindan Gelen Degerlendirmeler Cergevesince Taslak =
= .. .
=2 % Stratejik Planin G6zden Gegirilmesi Stratejik Planlama Ekibi s
= =
é %‘ Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu §
i
©n O

Stratejik Planin Mevzuatta Sayilan Ilgili Yerlere ( Hazine ve Maliye Bakanlig,
Strateji ve Biitge Bagkanligi, TBMM, Sayistay) gonderilmesi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

iZLEME

Plan Doneminin ilgili yilina iligkin performans gostergelerinin
degerlendirilmesi

Performans Programi, Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ve diger raporlarda yer alan bilgi ve gelismelere iligkin
degerlendirmeler

Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler ve bu hedeflere ulasilabilmesi adina
belirlenen performans gostergelerindeki gerceklesme oranlarinin tespiti ve
sapmalarin agiklanmasi ve raporlanmasi.

Strateji Gelistirme Kurulu

HANISIIAD] 1AV
NVIIZVH JA

VOO TIAYAH
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

(:Jniversitemiz, 2018 yilinda 18.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanun ile Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi ad1 ile kurulmus olup,

a) Kiitahya Dumlupmar Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Dis
Hekimligi Fakiiltesi ile T1p Fakiiltesinden, Kiitahya Dumlupmar Universitesine bagh Kiitahya Saghk
Yiiksekokulunun fakiilteye doniistiiriilmesi ve adi ile baglantisinin degistirilmesi ile olusturularak
Rektorliige baglanan Saglik Bilimleri Fakiiltesinden, Rektorliige baghh olarak yeni kurulan
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden,

b) Kiitahya Dumlupmar Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektérliige baglanan Gediz
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Simav Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan,
Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Kiitahya Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Kiitahya Dumlupmar Universitesine bagli Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ad1 ve baglantismin
degistirilmesi ile olusturularak Rektorliige baglanan Lisanstistii Egitim Enstitiistinden,

d) Universitemizin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu admin Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmesi 16/01/2020 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul toplantisinda
incelenmis ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, uygun
goriilerek, Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan olugmaktadir.

2.2. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi ilk defa stratejik plan hazirlayacagindan, gecmis donem
stratejik plan degerlendirmesi bulunmamaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU), 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 7°nci maddesiyle 2809 sayili Kanun'a
eklenen Ek Madde-180. maddesi ile Kiitahya'da yeni bir iiniversite olarak kurulmustur.

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus, gérev ve sorumluluklar: 7.11.1982 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 130. Maddesi'nde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma, isleyis, gorev ve
sorumluluklar1 ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 68retim elemanlari, 6grenciler ve diger personel
ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik icinde 2547 sayili Kanun kapsaminda; idari yapist ise Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnmn idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iliskin
Esaslar1 Hakkinda 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Universitemizin tiim etkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, ilgili yilin Biitge Kanunu,
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak c¢ikarilan yonergelere uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yiiksekdgretim
Kurulu'nun web sayfasinda mevcuttur.Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani, Onbirinci
Kalkmma Plan1 c¢ercevesinde ve yiiksekogretim kurumlan ile ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanmustir.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Bilimsel arastirma proje | e 2547 Sayili Yiiksekogretim Universitemizde bilimsel | Bilimsel arastirma projelerine
tekliflerini degerlendirmek, Kanunu m. 4/c, 58 ve Ek Madde | arastirma alt yapismin | iliskin akademik personele
kabulii, desteklenmesi, bunlara 28 tamamlanmamig olmast. bilgilendirmeler yapilmalidir.
iliskin ~ hizmetleri  yiriitmek, | ® 5746 Sayilt Arastirma, Teknoloji Transfer Ofisinin yeni | Akademik personel proje
izlemek, sonuglarini Gelistirme ve Tasarim kurulmus olmasi nedeniyle, | teklifi hazirlama ve yiiriitme
degerlendirmek ve kamuoyuna Faaliyetlerinin Desteklenmesi Universite-Sanayi isbirligi | konusunda tegvik edilmelidir.

Hakkinda Kanun . o
duyurmak kapsaminda yapilabilecek | Bilimsel arastirma alt yapisi

6550 Sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun

6769 Sayili Siai Miilkiyet
Kanunu

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Y 6netmelik

bilimsel arastirma projelerine
yonelik farkindaligin olugmamis
olmasi.

Universitemizde bilimsel
aragtirma projelerinin yetersiz
diizeyde olmasi.

gelistirilmelidir.

Kamu  Kaynaklarmin  etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi

admna idarenin kanunlara uygun

olarak  faaliyet  gOstermesini
saglamak, varliklarin  israfini
onlemek ve kayiplara karsi

korunmasini saglamak.

5018 Sayilit Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun
1.,3.,55.60 ve 61. maddeleri

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslarin 4.
maddesi

2809 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlar Teskilatt Kanunu
2886 Sayili Devlet [hale Kanunu
4735 Sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

Muhasebe biriminde “muhasebe
yetkilisi ~ sertifikasi’na  haiz
personelin ve mali hizmetler
uzmani  personelin  istihdam
edilememis olmasi, muhasebe
biriminde personel
yetersizliginden dolay1 kanunun
6ngordiigli  birim
ulagilamamasi.

yapisina

Kurum genelinde personel
sayilarinin artirilmast ve mali
is ve islemlerde
uzmanlagmanin saglanmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Kendi ihtisas gilici ve maddi
kaynaklari ile toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar1 ilke ve
hedeflerine uygun iilkenin ihtiyact
olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmenin yanisira  bilimsel
aragtirma, yaym ve danigmanlik
yapmak.

Anayasanin 130., 131. ve 132.
Maddeleri

2547 Sayil Yiiksekogretim
Kanununun 4., 5. ve 12.
maddeleri

Akademik ve idari birimlerin ig
ve eylemlerinin yasal
gergevesini olusturacak
yonetmelik, yonerge gibi ikincil
yasal
tamamlanmamig olmast.

mevzuatin

Tim birimlerde mevcut is ve
islemlere yonelik mevzuat
analizi yapilarak ikincil ve
tiglinciil  diizey mevzuatin
hazirlanmasi.

Saglik  hizmetleri ile  diger
hizmetlerde modernlesmeyi,
iretimde artig1 saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve
¢evre sorunlarma ¢oziim getirici
onerilerde bulunmak.

Yiiksekogretim Kanununun 12.
maddesi

2872 Sayili Cevre Kanunu
3359 Sayilt Saglik Hizmetleri
Temel Kanunu

Saglik hizmetleri kapsaminda
bilimsel aragtirmalar ile paydas
i birliginin yeterli diizeyde
olmamast.

Saglik hizmeti verilen fiziki
alanlarin yetersiz olmasi.

Saglik teknolojilerine yonelik

Ar-Ge ¢alismalarimin
artirllmasina yonelik
farkindalik caligmalart
yaptlmalidir.

Bolgede medikal sanayi
kiimelenmesinin

olusturulmasi saglanmalidir.

Egitim teknolojisini  {iretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

5746 sayili Arastirma,
Gelistirme Ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun

6769 Sayili Sinai Miilkiyet
Kanunu

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Y 6netmelik

Egitim ogretim alt yapisinda
kullanilmak dijital
kaynaklarin etkin ve yeterli
diizeyde olmamasi

iizere

Egitim ogretimde
dijitallesmeye yonelik yazilim
ve alt yapt faaliyetleri
gelistirilmelidir.
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2.4. Ust politika belgeleri analizi

Ulkemizin 2019-2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; uzun vadeli bir
perspektifle lilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve
beklentilerini karsilamak, iilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin refahini
artirmak i¢in temel yol haritasi olacak sekilde hazirlanmistir. Planda, ekonominin yapist uzun vadede
istikrar1 ve siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde donilisiime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri
sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Benzer sekilde, ulusal kalkinmanmn yerelden giiglendirilmesi, bdlgesel potansiyelin yerelde
yogunlasan calismalarla harekete gegirilmesi, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarmin
azaltilmas1 hedefleri ile faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi’nin “Bdolgesel kalkinma igin
yonetisim ve koordinasyon arac1” olarak tanimlanan 2014-2023 bolge planinda, ekolojik dengeyi
gozeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet giicii ve yasam kalitesi artan, dengeli
biliyliyen, gelisen ve 0grenen bolge vizyonuna yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda
iniversitemizin Stratejik Plani’nda basta Onbirinci Kalkinma Plan1 olmak tizere TR33 Bolge plani,
bolgenin Oncelikli alanlar1 ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 dikkate alinmistir.
Universitemizin misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin {ist politika belgeleri ile iliskili
olmasina dnem verilmistir.

2.5. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Tablo 5°de verildigi gibi Universitemizin hizmet verdigi egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
alanlarmi kapsayan temel faaliyetlerin yan1 sira sosyo-Kkiiltiirel ve saglik alaninda topluma sunulan
hizmetler ve kamu-iliniversite-sanayi igbirlikleri alanlarindaki hizmet ve iriinler ile bu hizmet ve
iirlinlerin iiretilmesini saglayan destek hizmetleri yer almaktadir.

Tablo 5 .Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Uriin/Hizmetler

Onlisans Egitim Programi

Lisans Egitim Programi

Lisansiistii Egitim Programi

Egitim-Ogretim Sertifika Programlari

Dil Egitimi Programi

Uzmanlik Egitimi

Bilimsel Yayinlar

Atiflar

Odiller

Bilimsel Arastirma Projeleri

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri

Arastirma-Gelistirme Sanayi Isbirligi Projeleri

Ulusal/Uluslararasi Projeler

Aragtirma Programlart

Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Girisimcilik Faaliyetleri

Teknokent Faaliyetleri

Halkla Iliskiler ve Tamtim Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yasam Boyu Ogrenme Egitimleri

Toplumsal Katla Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Saglik Hizmeti Faaliyetleri
Danigmanlik Faaliyetleri

Mali Hizmetler

Yonetim ve Destek Hizmetleri Fiziki Hizmetler

Beseri Hizmetler
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2.6. Paydas analizi
a. Paydaslarin Tespiti

Kiitahya Saglhik Bilimleri Universitesi, paydaslarin kim oldugunu anlayabilmek icin hem Kalite Komisyon
Uyeleri hem de Stratejik Plan Calisma Ekibi ile bir araya gelerek paydas analizi yapmistir. Yapilan
degerlendirme sonunda kurumla dogrudan veya dolayl olarak iliski icerisinde olan paydaslar listelenmis
ve asagidaki sekilde gruplandirilmistir;

i¢ Paydaslar

e Ogrenciler
e Akademik Personeller
e idari Personeller

Dis Paydaslar

Mezun Ogrenciler

Diger Universiteler
Mezunlar

Cumbhurbaskanligi Politika Kurullari, Baskanliklar ve Ofisler
Bakanliklar

Kiitahya Emniyet Miidiirligi
i1 Jandarma Komutanlig
OSYM

Kiitahya Valiligi
Yiiksekogretim Kurulu
KOSGEB

TUBITAK

Ulusal Ajans

TUBA

OSB Yonetimleri
Teknokentler

Kiitahya Belediyesi

Kiitahya Ilce Belediyeleri
Ticaret ve Sanayi Odalar1
Biiyiikelgilikler

Diger Kamu Kuruluslar1
Sivil Toplum Kuruluslar
Tedarikgiler

Medya

Kamuoyu/Bolge Halki
Isverenler ve Isveren Kuruluslar
Ozel Sektor

Meslek Odalari

Diger Hastaneler

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bir yiiksekogretim kurumu olarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, yapisi ve faaliyetleri geregi
birgok kurum ve kurulusla iliski icerisindedir. Ancak her kurulusun {iniversitenin faaliyetleri
iizerindeki onem derecesi ve etki diizeyi degismektedir. Stratejik Plan Caligma Ekibi, liniversiteye
yiikksek diizeyde ve diisiik diizeyde etkisi veya Onem derecesi olan kuruluglar1 listeleyerek
onceliklerini Tablo 6’da verildigi gibi listelemistir.
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢/Dn Onem Etki 2 o
Paydas Adi ngdass Derecesi | Derecesi Onceligi

Akademik Personel iP Yiiksek Giicli Birlikte calis
Idari Personel iP Yiiksek Giicli Birlikte calis
Ogrenciler P Yiiksek Giicli Birlikte calis
Akademik Birimler ip Yiiksek Giicli Birlikte calis
Idari Birimler iP Yiiksek Giicli Birlikte calis
szazgrizlg:sgifsbil Egitim ve ip Yiiksek Giiclu Birlikte calis
KSBU Ag1z ve Dis Saghgi . .. . ..
Aras tlrmag ve Uygjlam%l l\g/Ierkezi IP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Diger Universiteler DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Mezunlar DP Yiiksek Giicli Birlikte calis
Cumhurbaskanligi Politika . . e -
Kurullari, %askar%hklar ve Ofisler bp Yiiksek Gl Birlikte cahs
Bakanliklar DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
OSYM DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Kiitahya Valiligi DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
KOSGEB DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
TUBITAK DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
TUBA DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Teknokentler DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
OSB Yonetimleri DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Kiitahya Belediyesi DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Kiitahya Ilgce Belediyeleri DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Ticaret ve Sanayi Odalar1 DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Biiyiikelgilikler DP | Yiksek | Zayf Cahfrgagljf:%gl’m .
Diger Kamu Kuruluglar1 DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Sivil Toplum Kuruluslar1 DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Tedarikgiler DP Diisiik Giigli Calismalara dahil et

. Bilgilendir,
Medya DP Yiiksek Zayif Cahsmaglara dahil et
Kamuoyu/Bolge Halki DP Yiiksek Zayif Cahfnlllagll;::((iigilil ot
Isverenler ve Isveren Kuruluslar DP Diisiik Giiclu Bilgilendir
Ozel Sektor DP Diisiik Giicli Bilgilendir
Meslek Odalar1 DP Yiiksek Zayif Cahfnlllagll;::(cilgﬂil ot
Diger Hastaneler DP Yiiksek Zayif Cahfnlllagll;::(clll;flil of
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Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X[X[X]|X
X[X[X]|X
X[X[X]|X
XX [X]|X
XX [X]|X
XX [X]|X
XX [X]|X
XX | XX
XX | XX
XX | XX
XX | XX
XX |X|X
XX | XX
X
XX | XX
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
XX |X|X
X
XX |X|X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X[ X[X[X]|X
XXX |X[|X
X X[ X|X[|X
XX XX
XX [|X]|X

X
X

X

XXX X|X[X]|X[X]|X|X
X

XX X[X]|X|X

XXX X|X[X]|X[X]|X|X
XX XXX X[X[X[X]|X
X X|X[X[X]|X

X[ XXX

XX XXX X[X[X[X]|X
XX XXX X[X[X[X]|X
XXX XXX X[X]|X|X
XXX XXX X[X]|X|X
XX X[ XXX
XX X[ XXX

XXX XXX X[X]|X|X
X XXX
XXX X X[ X]|X[X]|X|X
XXX X X[ X]|X[X]|X|X
XIX[IX[X]|X

X XXX

X XXX

X X[X[|X]|X
XXX X X[ X]|X[X]|X|X
X X[X[X]|X
XXX | X|X|X

XXX X|X[X]|X[X]|X|X
XXX X|X[X]|X[X]|X|X
XXX X|X[X]|X[X]|X
XXX X|X[X]|X[X]|X
XXX | X|X|X

XXX X|X[X]|X[X]|X|X

X
X

idari Personel
Ogrenciler
Akademik Birimler
Idari Birimler
KSBU Evliya
Celebi Egitim ve
Arastirma
Hastanesi
Diger Universiteler
Mezunlar
Cumhurbaskanligt
Politika Kurullart,
Bagkanliklar ve
Ofisler
Bakanliklar
OSYM
Kiitahya Valiligi
YOK
KOSGEB
TUBITAK
Ulusal Ajans
TUBA
Teknokentler
OSB Y onetimleri
Kiitahya Ilge
Belediyeleri
Ticaret ve Sanayi
Odalar1
Biiyiikelgilikler
Diger Kamu
Kuruluslari
Sivil Toplum
Kuruluslari
Tedarikgiler
Medya
Kamuoyu/Bolge
Halk1
Isverenler ve
Isveren Kuruluslar
Ozel Sektor
Meslek Odalart
Diger Hastaneler

Akademik Personel
Kiitahya Belediyesi
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¢. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin yiiriittiigii Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katk1
hizmetlerinin kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde ve ayrica bu faaliyetler i¢in gerekli olan
kaynak dagilimimin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasinda paydaslarin siirece dahil edilmesi biiytlik
onem arz etmektedir. Bu nedenle, hizmetlerden yararlanan paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerini
alabilmek, ihtiyaclarini dl¢limlemek, kurumu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iiriinlerin
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimeci olacak katkilarini alabilmek
amactyla hem elektronik ortamda hem de yiiz yiize cevaplanmak {izere i¢ ve dig paydaglara yonelik
calismalar (anket, odak grup goriismesi vb.) diizenlenmis paydaslarimiza sunularak gorisleri
almmustir.

I¢ Paydas Analizi: I¢ paydaslar olarak; 6grencilere, akademik personele ve idari personele anket
uygulamasi yapilmistir. Ayrica, akademik birim bazinda ilgili birimin akademik personelleri ile
cevrimigi goriisiilerek personelin yiirlitiilen faaliyetlerde karsilastiklar1 sorunlar ve beklentilerine
yonelik goriisleri alinmustir. i¢ paydaslarla yapilan goriisme sonuglar1 asagidaki gibi alt bashklar
halinde verilmistir;

Akademik Personel Degerlendirmeleri: Akademik personelle yapilan goriismelerde; akademik
personelin hem kurumun hem de birimin bir mensubu olmaktan yiliksek diizeyde memnuniyet
duyduklar1 goriilmektedir. Bu durum personelin kurum kiiltiiriiniin olusmasi ve kendini kuruma ait
hissetmesi acisindan oOnem arz etmektedir. Benzer sekilde akademik personelin %70,601
iiniversitenin beklentilerini kargiladigini diisiintirken %18,40’1 bu konuda bir fikri olmadigin dile
getirmistir. Stratejik Plani olusturdugumuz 2021 yilinda personel sayis1 439 ve memnuniyet diizeyi
%069,60 iken bugiin akademik personel sayis1 669’¢e ylikselmesine ragmen memnuniyet diizeyinde bir
artis gerceklesmistir.

Yine Stratejik Plan hazirlama asamasinda yapilan memnuniyet anketlerinde ¢alisanlari ¢ogunun
goreve yeni baglamis olmasi nedeniyle kurum ile ilgili birgok soruda “Fikrim Yok™ sikkinin agirlikli
olarak isaretlendigi anlasilmisti. Ancak 2023 yilinda yapilan memnuniyet anketlerine bakildiginda
calisanlarin %84 iiniin gorev yaptig1 akademik birimin bir mensubu olmaktan memnuniyet duydugu,
yine ¢ahsanlarm %86,40’min Universitemizin bir mensubu olmaktan memnuniyet duydugu
gozlemlenmistir. Bu da Universitemizin kurulus asamasmndan bu yana gergeklestirmis oldugu
faaliyetlerin ve yonetim anlayisimin memnuniyetle karsilandigini ortaya koymaktadir.

Ankete katilan akademik personelin biiylik bir ¢ogunlugu iiniversitenin hedef belirleme ve bu
hedefleri gergeklestirme performansindan memnuniyetlerini dile getirmislerdir. Stratejik Plan
hazirlama doneminde katilimcilarin, tniversitenin Tiirkiye’de ki diger iiniversiteler icindeki
konumuna iliskin goriisleri %43,68 iken 2023 yilinda bu oran %52’ye yiikselmistir. Bu da Kiitahya
Saghk Bilimleri Universitesi’nin kurumsallagsma cabalarmmn kurum personelinde memnuniyet
yarattigim gostermektedir. Ayrica 2021 yilinda personelin Universitenin faaliyetlerine yonelik
personelin farkindaligmin artirilmasina yonelik yapilan faaliyetlerin olumlu bir katki sagladig:
anlasilmaktadir.

Akademik personelin hem yOnetim-personel arasi iletisimden hem akademik-idari personel arasi
iletisimden hem de akademik personellerin birbirileri ile olan iletisiminden yiiksek diizeyde
memnuniyet duyduklar1 anlagilmaktadir. En yliksek diizeyde memnuniyetin %88’lik bir oranla
“Universite iist yonetimine (Rektdr, Rektdr Yardimecilar:) ulasilabilirlik” konusunda oldugu
goriilmektedir. Daha 6nce “akademik birim yoneticilerine (Dekan, Miidiir, Boliim Baskani gibi)
ulagilabilirlik” konusunda yiiksek diizeyde memnuniyet s6z konusu idi. Bunun {izerine her y1l Rektor
ve Rektor Yardimcilar: diizeyinde tiim personel ve dgrencilerle yiiz ylize goriisme gerceklestirildi.
Bu nedenle, 2021 yilinda %85,10 olan “Universite iist yonetimine (Rektdr, Rektdr Yardimcilari)
ulagilabilirlik” ifadesine yonelik memnuniyet diizeyi %88’e yiikselmistir.
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Idari Personel Degerlendirmeleri: Yapilan goriismeler neticesinde idari personelin hem kurumun
hem de birimin bir mensubu olmaktan yiiksek diizeyde memnuniyet duyduklar: goriilmektedir. Bu
durum, personelin kurum kiiltiiriiniin olusmas1 ve kendini kuruma ait hissetmesi ag¢isindan 6nem arz
etmektedir. Idari personelin %65,90’1 liniversitenin beklentilerini karsiladigimi diisiiniirken %81,40°1
gorev yaptigl birimin mensubu olmaktan, %82,90’1 ise liniversitenin mensubu olmaktan memnun
oldugunu dile getirmistir. Personel sayis1 2021°e gore ciddi artis gostermesine ragmen 2021 yilina
gore memnuniyet diizeyleri ciddi oranda artis gostermistir. 2021 yilinda idari personelin,
iiniversitenin beklentilerini karsilama diizeyi %73,20, calistiklar1 birimin bir mensubu olmaktan
duyduklart memnuniyet %73,20 ve {iniversitenin bir mensubu olmaktan duyduklari memnuniyet
%73,30 civarlarinda idi. Bu da kurumun kurumsallagma cabalarinin idari personel tarafindan
memnuniyetle karsilandigini gostermektedir. Benzer sekilde goriismeye katilan idari personelin
biiyiik bir ¢ogunlugu, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin ydnetim anlayisindan, personelin
yonetim siireglerine dahil edilmesinden, tiniversitenin yenilik ve degisim cabalarindan, is yerindeki
huzur ortammdan memnun olduklarini ifade etmisleridir.

Son olarak, 2021-2023 yillar1 arast idari personelin hem ydnetim-personel arasi iletisimden hem
akademik-idari personel arasi iletisimden hem de idari personellerin birbirileri ile olan iletisiminden
duyduklar1 memnuniyete yonelik degisime bakildiginda, personelin memnuniyet diizeyinin pozitif
yonde artig gosterdigi tespit edilmistir. En yiiksek diizeyde memnuniyetin “kurum igi iletisim

araglarmin (e-posta, duyurular gibi) yeterliligi” konusunda olustugu goriiliirken en diisiik diizeyde
memnuniyet “akademik personel ile iletisim ve iliskileri” konusunda olusmustur.

Ogrenci_Degerlendirmeleri: Ogrencilerin beklentilerinin ve memnuniyet diizeylerinin tespitine
iligkin yapilan ankete katilan 6grencilerin %27,10’u, puanlar1 sadece buraya yettigi i¢in Kiitahya
Saghk Bilimleri Universitesi’ni tercih ederken, %26,60°1 ailesi burada yasadigi igin, %35,70’i
ogrenim gordiikleri birimin is olanaklarinin fazla olmasi ve iyi bir gelecek sunmasi, %65,60°1 iyi bir
is, kariyer ve gelecek sunmasi nedeniyle iiniversitemizi tercih etmislerdir. 2021 yilinda %32,20’s1
puani buraya yettigi i¢cin liniversitemizi tercih ederken bu oranin %27,10’a diigmesi, liniversitemizin
goriiniirligliniin ve kurumsallagsma diizeyinin artigini gostermesi agisindan memnuniyet vericidir.

Ankete katilan ogrencilerin Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'ne yodnelik beklentilerine
bakildiginda; 6grencilerin %65,60°1 gibi biiyiik bir cogunlugu biriminden iy1i bir is, gelecek ve kariyer
beklentisi i¢indedir. Ogrencilerin yalmzca %1,50°si sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerin
arttirilmasini, %2,20’si yabanci dil 6grenme imkanlarmin arttirilmasmi ve %1,50°si sosyal
sorumluluk bilincinin kazandirilmasini beklemektedir.

Ankete katilan dgrencilerin Egitim-Ogretim siireclerine iliskin verdikleri cevaplar incelendiginde;
genel olarak Egitim-Ogretim faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 6gretim elemanlarmin derslerde 6gretim teknolojilerini (projeksiyon cihazi,
bilgisayar vb.) etkili olarak kullanmalar1 konusunda yiiksek diizeyde bir memnuniyet goriilmektedir.
Ayrica, kayit ve smav doneminde Ogrenci Bilgi Sistemi’nin (OBS) etkin bir sekilde kullanilabilmesi,
sunulan alt yap1 imkanlar1 agisindan 6nem arz etmektedir.

2021 yilinda 6grencilerin alinan geri bildirimlerine bakildiginda diisiik diizeyde bir memnuniyet s6z
konusu iken 2023 yilinda 8 birimlik bir artig goriilmiistiir. 2021 yilindan itibaren akademik
danigmanlik faaliyetlerine yonelik yapilan ¢aliysmalarin sonug gostermesi memnuniyet vericidir.

Dis Paydas Analizi: Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi olarak tiim dis paydaslarla birebir
goriiserek faaliyetlerin degerlendirilmesi miimkiin olmadigindan TR33 bolgesinde faaliyet gdsteren
ve liniversite ile temas halinde olan paydaslar degerlendirme siirecine dahil edilmistir. Bu nedenle
D1s paydaslar olarak; Kiitahya Valiligi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odasi, Zafer Kalkinma Ajansi, Kiitahya i1 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, Kiitahya Termal ve Saglik

34



Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 (Giincellenmis Versiyon 2024)

Turizm Dernegi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Kiitahya Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii, Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii, Calisma ve Is Kurumu i1 Miidiirliigii, Sosyal Giivenlik Kurumu i1
Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, Kiiltiir ve Turizm I1 Miidiirligii, KOSGEB Kiitahya i1
Miidiirliigii ve TKDK 11 Koordinatdrliigii gibi genis bir kitle ile hem genel bir toplantida hem de
birebir goriisiilerek kurumun faaliyetleri, kurumun paydaglarin goziindeki imaji, kurumun
gorlinlirligli ve paydaslarin kurumdan beklentileri ile ilgili goriisleri alinmis ve asagida verilen
basliklar altinda degerlendirilmistir.

Kurumun_Imaji: Paydaslarla yapilan goriismelerde kurumun farkli bir durusa sahip oldugu, bu
durusunu hem kurumun fiziki yapisina hem de personeline yansittigi, Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi’nin kurulmasi ile birlikte Tip ve Dis Hekimligi fakiiltelerinin kabugunu kirmasinin
saglandig1 Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin bdlgede bir ihtisas iiniversitesi olarak
kurulmasmim bolgeye bir giic ve heyecan kattigi, bolgeye bilimsel ¢alismalar acisindan ivme
kazandirdig1 ve sehrin imajmni artirdig1 anlasilmistir. Paydaslara gore ihtisaslagsma ile kurumun biitiin
enerjisini (fiziki, teknik ve beseri kaynaklarin) tek bir alana kanalize etmesi, daha gii¢lii ve goriiniir
calismalarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bir tiniversitenin her alanda faaliyet gostermesinden ziyade
tematik bir alanda faaliyet gostermesi, faaliyetlerin katma degeri yiiksek bir ¢iktiya doniismesi
acisindan degerlidir. Bu nedenle, Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nin kurulmasi ile saglk
alanida faaliyet gsteren birimlerin goriiniirliigii ve bdlgede bilinirligi daha fazla artmistir. Ozellikle
son donemlerde alaninda uzman cerrahlarin hastanede calismaya baslamasi, hastalarin diger illere
sevk edilmeden Kiitahya’da tedavi edilmesi, Kiitahya Ag1z ve Dis Saglig1 Merkezi gibi ileri diizeyde
tedavilerin yapildig1 bir hastanenin kurulmasi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi gibi her
tiirlii teknolojik imkanlar1 blinyesinde barindiran bir hastanenin olmas1 Kiitahya’ya giic katmustir.
Kiitahya’da ikinci bir iiniversitenin kurulmasi ile bilimsel ¢aligmalara ve alan uzmanlarina erigim
daha fazla artmustir. Bunlarm yanm paydaslar, Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nin prestijinin
artmasi i¢in afiliye bir hastane olmadan kendine ait bir arastirma hastanesinde faaliyet gostermesini
Onermislerdir.

Kurumun _Misyon, Vizyon, Stratejik Amac¢ ve Hedefleri: Kiitahya;, Termal, Bor, Tarim ve
Hayvancilik gibi konularda zengin bir altyapiya sahip bir ildir. Bu nedenle Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi, saglik alaninda faaliyet gosteren bir {iniversite olarak hedefleri arasina mutlaka saghk
turizmi, welness ve geriatrik saglik calismalarini eklemelidir. Bolgenin bu alanda gelismesi ve
Kiitahya’nin bu alanda daha fazla turist ¢ekebilmesi i¢in {iniversite diger kurumlara Onciiliitk
etmelidir. Kiitahya’da iist segmentlere hitap eden otel ve diger isletmelerin sayisi son derece azdir.
Bu nedenle, iiniversite kendi vizyonunu bdlgeye aktararak bdlgenin iist diizey hizmet veren bir yer
haline gelmesine yardimci1 olmalidir.

Liderlik: Kurum c¢ok geng ve yeni olmasma ragmen iyi bir ekipten olugmustur. Universite
yOneticisinin saglik alanindan olmasi, bilimsel ¢alismalar konusunda iyi bir vizyona sahip olmasi ve
iiniversitedeki her bir faaliyeti bizzat takip etmesi kurumun ivme kazanmasinda ¢ok etkili olmustur.

Kurum yoneticisinin sik sik toplantilar diizenlemesi, katildigi hemen her toplantida yaptiklari
faaliyetler hakkinda detayli bilgi vermesi ve kurumlar1 ¢cok sik ziyaret ederek isbirligi olusturma
cabasi liniversite ile ilgili bolgede daha giiglii bir farkindalik olugsmasmi saglamaktadir. Ancak,
uiniversitedeki diger personellerin goriiniirliigliniin daha fazla arttirilmas: gerekmektedir.

Egitim-Ogretim_Faaliyetleri: Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi'nin mevcut bdliimlerinin
yaninda Miihendislik ve Doga Bilimleri, Adli Tip Kurumu gibi yeni ac¢ilan boliimleri ile Veterinerlik
Fakiiltesi gibi agilmasi planlanan boliimler, bolgenin dogrudan Onceliklerine hizmet etmektedir.
Ancak gerek yiiksek lisans, gerek lisans gerekse Onlisans ve kurs programlar ile termal turizm ve
saglik turizmi alaninda bolgenin ihtiya¢ duydugu ara elemanin yetismesine katkida bulunmasi dnem
arz etmektedir. Ayrica, saglikta dijitallesme ve yapay zeka ile ilgili konulara agirlik verilmelidir.
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Ogrencilerin yetkinliginin arttirilmas1 icin &grencilerin daha fazla arastrmaya yonlendirmeleri
gerekmektedir.

Kurumlarin personellerinin kendini gelistirmeye ihtiyaglar1 var. Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sertifika egitimleri veya lisansiistii egitimlerle desteklenmedikleri siirece sahip olduklar:
yetkinliklerde bir diisiis yasanmaktadir. Bu nedenle, hem Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nin
destek verebilecegi alanlarda lisansiistii programlarini ¢esitlendirmesi hem de ikili isbirligi ile hayat
boyu 6grenme kapsaminda kurumlara 6zgii sertifika programlar1 diizenlemesi 6nem arz etmektedir.

Kurum mevcut yiiksekogretim kurumlarimda verilen egitimlerden ziyade farkli konularda
ihtisaslastirarak kendini diger iiniversitelere gore farkl bir yerde konumlandirmalidir. Kendine has
bir egitim hizmeti olmaldir.

Kurumun akademik kadrosunu giiglendirmesi ve bu kadrosunun goriiniirliigiinii arttirmasi, daha
nitelikli 6grencinin kurumu tercih etmesine tesir edecektir.

Arastirma_Gelistirme_Faaliyetleri: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, geng¢ bir iiniversite
olmasina ve hala yapilanmasini tamamlamaya ¢alismasina ragmen 2018-2020 yillar1 arasinda hem
bilimsel agidan hem de projeler agisindan oldukca aktif calismistir. Yeni olmasina ragmen BOREN’e
basvurmasi ¢ok dnemlidir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin kurulmasi ile birlikte bdlgenin saglik alanindaki bilimsel
calismalarinda bir artis olmustur. Saglik alaninda ihtisaslasmasi ile zaten bir gii¢ elde eden iiniversite,
teknolojik ve inovatif c¢alismalarla bu giiciinii arttrmalidir. Ozellikle, medikal cihazlarin
gelistirilmesi, tarimsal miihendislik, farkli aromatik bitkilerin yetistirilmesi gibi daha ileri diizeyde
Ar-Ge faaliyetlerine agirlik verilmesi, liniversitenin bélgede bilimsel arastirmalara liderlik etmesine
vesile olacaktir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, hem TUBITAK’in doktora programina agirlik vermeli hem
de yaptig1 Ar-Ge ¢aligmalarmai iirline doniistiirerek Ar-Ge ¢aligmalarinin goriiniirligiinii artirmalidir.
Ayrica, saglik alaninda yapilan Ar-Ge calismalarimi topluma sunarak, bolgenin bilimsel bilgi
diizeyinin artirilmasina katki saglamalidir.

Toplumsal Katki Faaliyetleri: Bolgede saglik alaninda bir iiniversitenin kurulmasi ile Tip ve Dis
Hekimligi gibi fakiilteler daha biiyiik bir gii¢ kazanmig ve bu gii¢ bolgenin saglik personeli ihtiyacini
onemli 6l¢iide kapatmistir. Ayrica, daha dnce bolgede saglik, giizellik ve estetik alaninda yetigmis
eleman bulunmadigindan il disindaki kurumlardan personel talep edilirken, su anda bu talepler
dogrudan Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’ne iletilebilmektedir. Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi, bolgede faaliyet gdsteren bir iiniversite oldugundan gevreyi daha iyi tanimakta ve
bolgenin ihtiyaclarini daha iyi analiz edebilmektedir. Boylece, bolgede calisacak sertifikali insan
kaynagmin hangi yetkinliklere sahip olmasi gerektigini daha iyi tespit edebilmektedir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin, Kadm Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni
kurarak bu alana yonelmesi takdire sayandir. Ayrica, kurum personelinin bolgedeki dezavantajli
gruplara yonelik faaliyetler yiiriiten kurumlarla ortak ¢aligmasi toplum agisindan 6nemli bir katkidir.

Saglik temali bir {iniversite olarak Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nin bdlgedeki ¢ocuklara
madde bagimlilig1, saglik sorunlar, siirdiiriilebilirlik, geri doniisiim, ¢evre kirliligi ve bunun insan
saglig1 lizerindeki etkileri konusunda hem c¢ocuklara hem de rehber 6gretmenlere egitim verilmesi
erken yasta farkindalik agisindan kiymetlidir. Ayrica, aile i¢i siddet, anne-baba-cocuk iletigsimi, cinsel
istismar gibi konularda toplumun ciddi egitim ¢aligmalarina ihtiyaci s6z konusudur. Benzer sekilde,
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ozellikle pandemi doneminden en c¢ok etkilenen kesim olan yaglhlara yonelik ¢aligmalar yapmasi
iiniversitenin toplumsal katk1 yoniinii son derece gii¢lii kilacaktur.

Akademik personelin toplumsal katki ¢alismalarina yonelik motivasyonlarmin artirilmasi ¢ok
onemlidir. Ozellikle pandemi gibi olagan iistii durumlarda akademik personelin 6zverili ¢alismasi ve
toplumsal caligmalara agirlik vermesi gerekmektedir. Bu anlamda {iniversite personelinin
motivasyonu istenen diizeyde degildir.

Kiitahya’da egilimin yiiksek oldugu sug alanlarma yonelik bir davranis analizine ihtiyag vardir. Ofke
kontrolii, siddet, madde bagimlihig1 gibi konularda Kiitahya'nin kok-neden arastirmalara ihtiyaci
vardir ve bu konuda Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’ne ¢ok biiyiik bir gorev diismektedir.

Universitenin_Isbirligi Faaliyetleri: Kiitahya’da toplumun &grenciye yonelik empati duygusunun
artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilan faaliyetlerde gen¢ dinamige daha fazla yer ve s6z hakki
verilmelidir. Bolgenin gelismislik diizeyinin arttirilabilmesi i¢in tiim paydaslarin bir araya gelerek
daha giiclii bir sese sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica kurumlarin daha fazla insiyatif kullanarak
atilim yapmas1 gerekmektedir. Bu noktada Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi iletisime ve
isbirligine son derece agik bir tiniversitedir. Tiim kurumlarmn tek tek ziyaret edilmesi, paydaslarin
iniversiteye davet edilmesi, hocalarin halka yonelik webinar programlar1 diizenlemesi bunun bir
gostergesidir. Hem 6grencilerin Kiitahya’dan memnun ayrilarak {liniversiteyi ve ili gevresine tavsiye
etmesi hem de 6grencilerin ailelerinin cocuklarini goniil rahatlig1 ile Kiitahya’ya géndermesi i¢in tiim
kurumlarin bir araya gelerek Kiitahya’nin sosyo-kiiltiirel imkanlarmin arttirilmasina katki saglamasi
gerekmektedir.

Kiitahya, giliven duygusu yiiksek bir sehirdir. Bu nedenle geng bir iiniversite olan Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi Kiitahya’nin giivenini kazanabilirse ¢ok biiyiik destek gorebilir.

Iletisim Kanallari ve Bilgiye Erisim: Kurumun sik sik toplantilar organize ederek yaptig1 faaliyetleri
anlatmasi farkindalik agisindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica, toplantilarda bu faaliyetlerin
tartisilmasi ve ihtiyag¢ halinde yeni hususlari talep edebilme imkanimnimn olmasi ikili isbirligi agisindan
degerlidir. Universitenin kendine ait “Saglik Gazetesi’nin olmas1 ve ayda bir basilan bu gazetenin
tiim kurumlara dagitilmasi, iiniversitede yapilan faaliyetlerin bilinirligini arttirmaktadir. Hastaneler
icin randevu ve danigma masalari ile hizmete erisim son derece kolaylagsmistir. Herhangi bir ihtiyag
aninda Universiteden mutlaka bir muhatap bulunabilmekte, bu ihtiyag ivedilikle giderilebilmektedir.
Universitenin iletisimini daha fazla arttirabilmesi i¢in temsilciler segerek bu temsilciler yardimiyla
halka daha fazla temas edilmelidir. Halkin “Orada neler oluyor?” sorusuna daha net cevap
verilebilmesi i¢in daha genis kitlelere erisim saglanmalidir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, Saghk Bakanlig ile afiliye bir sekilde calistigi icin bu
hastanede gorev yapan ve alaninda ¢ok iyi olan cerrahlarin katma degeri yeterince
anlagilamamaktadir. Bu nedenle hem hastanede gérev yapan cerrahlarin hem de hastanede yapilan
ileri diizey tetkik ve tedavi yontemlerinin halka daha fazla anlatilmasi gerekmektedir. Ayrica,
iiniversite faaliyetlerini sadece yerel basinda degil ulusal basinda da tanitmalidir.

Kurumun paydaglarla yaptig1 goriismeler sonunda elde ettigi bulgular ve bu bulgulara gore yapmis
oldugu 1iyilestirmeler konusunda paydaslarmi bilgilendirmesi iletisimin kuvvetlenmesi agisindan
onem arz etmektedir.

Universitenin_Gelisim_Ivmesi: Kiitahya Saglhk Bilimleri Universitesi’nin planli ve profesyonel bir
sekilde kuruldugu goze ¢arpmaktadir. Faaliyetleri planli ve vizyoner bir yapiya sahiptir. Gelisimi ve
biiylimesi bir yol haritas1 ¢ercevesinde gergeklesmektedir. Bu nedenle, {iniversite bolgeye heyecan
vermektedir.
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Kurumun personel sayisina gore verimliligi daha fazladir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin
daha fazla hastaya erisim ve daha gelismis tedavi yontemleri konusunda ciddi bir atilimi s6z
konusudur. Universite ile birlikte doktor agig1 ciddi oranda kapanmustir. Ancak, heniiz cok yeni bir
iiniversite olmasi, faaliyetlerini bolgeye anlatma konusunda zorluk olusturacaktir. Bu nedenle,
Ozellikle dogrudan topluma hizmet veren kesimin iletisim ve empati konusuna Oonem vermesi
gerekmektedir.

Bolgenin sanayi ve termal potansiyelinin olmasi ve insan kaynaginin yeterli olmas1 Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi’nin gelisimi i¢in bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ancak, Kiitahya’nm diger
cevre illere gore daha fazla yasli niifusa sahip olmasi nedeni ile iiretime katilan ig giicli sayisinin
gorece diisiik olmasi ve ayrica cografi konum nedeni ile bolgede liretime yonelik 6zel sektor
yatirimlariin yetersiz olmasi, tiniversitenin gelisim ivmesi agisindan bir tehdit olarak algilanabilir.
Ayrica bolgenin kapali bir topluma sahip olmasi ve sosyo-kiiltiirel imkénlarinin daha az olmasi
nedeniyle yetismis is giliclinii burada tutmak iiniversite i¢in kolay olmayabilir. Alaninda uzman
cerrahlarin Kiitahya’ya gelip hizmet verebilmesi i¢cin hem tiniversitenin bir an 6nce kendi kampiisiine
taginmast ve kendine ait bir hastaneye sahip olmasi hem de Kiitahya’nin sosyal imkéanlarmin
arttirilmasi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bolgenin rutin isleyise alisik olmasi, yenilik ve degisiklikten korkmasina neden olmaktadir. Bu
diisiince, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin gelisim ¢abalar1 agisindan risk olusturabilir.

Son olarak, Kurumun yapilanmasini hizla tamamlamaya ¢alismasi ve kurum calisanlarinin kurumun
amag ve hedefleri konusunda farkindaliginin yiiksek olmasi iiniversitenin gelisim ivmesi acisindan
itici bir giictiir. Ancak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, odagindan kaymadan kaynaklarimni
odagma aktararak faaliyetlerine devam etmeli, enerjisini farkli alanlara harcamamalidir.

2.7. Kurulus ici analiz

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilat yapisi, akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
ve Universitelerde Akademik Teskildt Yonetmeligi ile idari birimlerde ise Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile belirlenmistir. Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi de akademik ve idari teskilatlanmasini bu
mevzuatlara gore yapilandirmistir.
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= Merkezi Arastirma Lab. Uyg. ve 8rs. Mrk. Miid.
= Afiz ve Dig Sad. Uyg. ve Ars. Mrk. Mid.
Tavganh SHMYO - Sirekl E'%timgUyngEAm_iHrk. Miid.

I KOTAHYA
I.(Sb I SAGLIK BiLIMLERI

U UNIVERSITESI

Sekil 1.Tegkilat Semasi

2.7.1.insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

» Uzaktan Egitim Merkezi Mid.

= Kadin ve Aile Calismalan Uyg. ve.l!u;. Mrk. Mid.

= Engelliler Uygulama ve Ars-Mrk. Mad.

= Adli Bilimler Uyg. ve Ars. Mrk. Miid.

* Beslenme ve Gyga Cahgmalan Lyg. ve Ars. Mrk. Mid.
* Dil ve Konusma Bu-zul:?ul:lan Lyg. ve Ars. Mrk. Miid.

® Koordinatdrlikler ve Balimler
= Kalite Knordinatdrloga
* g lliskiler KoordinatarlGga
* Kariyer ve Mezun Merkezi Koordinatarligo
* i; Saghg ve Givenligi Koordinatorlngi
Elrtak Dersler Balima
® Uluslararas: Ogrenci Koordinatinrldgi

® Komisyon ve Kurullar

= Etik Kurul

* Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kumnulu

* Girigimsel Olmayan Klinik Arashrmalar Etik Kunslu
* Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

2023 yil1 Ekim ay1 itibari ile 669 akademik personel (668 kadrolu ve 1 yabanci uyruklu akademik
personel), 460 Idari personel (136 idari ,36 teknik, 85 saglik, 1 avukatlik, 35 yardime1 hizmet) olmak
toplam 1129 personel bulunmaktadir.

Tablo 8’i gore Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi’nin kurulusundan (2018 yilindan) bu yana
akademik personel sayilarinda her yil kayda deger bir artis yaganmaistir.
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Tablo 8. Yillar Itibartyla Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022 (éﬂfi )
Profesor 13 20 25 25 36 42
Docent 14 25 31 33 34 44
Dr. Ogr. Uyesi 75 116 139 145 168 162
Ogretim Gorevlisi 13 30 45 57 78 78
Arastirma Gorevlisi 124 147 161 179 195 343
TOPLAM 239 338 400 439 511 669

Tablo 9°u inceledigimizde her ne kadar personel sayisi kayda deger bir artis gosterse de birim bazinda
ozellikle Tip ve Dis Hekimligi gibi yogun uygulama gerektiren birimlerinde personel sayisinin
yetersiz oldugu goriilmektedir. Ozellikle Profesdr kadrosunun daha fazla artirilmasi gerekmektedir

Tablo 9. 2023 Ekim ay1 itibariyle Birim Bazinda Akademik Personelin Unvana Gore Dagilim

KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESi OGRENCi VE OGRETIM UYESI/ELEMANI VERi TABLOSU
Sayilar Ogretim Uyesi/Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
pgr.. Ars. Gir. Ogr.
akiilte o Dr. o5 Opr. Ars. Ogretim &5 s Uyesi Basina Elemam
Fakilte/ | Ggrenci | Prof. | Dog. | ~.° | Ogr.| =5 L Prof. | Dog. | Dr.Ogr.| Ogpr. Basina . Basina
MYO/ Ogr. o Uyesi Gor. Elemam P o . diisen .
Enstitii Adi Sayisi Dr. Dr. | =" | Gor. Dr. Dr. Uyesi Gor Diisen " . Diisen
Uyesi Sayis1 | Sayis1 Sayisi e . ogrenci o .
ogrenci Ogrenci
sayisi
Sayisi Sayisi
Tip Fakiiltesi 904 37 33 82 4 152 281 285 24,43 | 27,39 11,02 226 5,94 3.21 3,17
Dis
Hekimligi 461 1 3 13 - 17 41 41 461 153,66 | 35,46 - 27,11 11,24 11,24
Fakiiltesi
Saghk
Il‘_lilli{r_fnllcri_ 2146 3 5 49 15 57 20 35 715.33 | 429,2 43,7 143,06 37,64 107,3 61,31
akiiltesi
Miihendislik
Dos
Bilimleri 319 1 3 11 - 15 1 1 319 | 106,33 29 - 21,26 319 319
Fakiiltesi
Topame | 3830 | 42 [ 44 [ 155 [ 19 241 343 362 92,61 | 87,04 [ 247 | 201,57 | 1589 11,16 10,58
Tavsanh
Saghik
Hipmotleri 394 - - 2 9 2 - 9 - - 197 43,71 197 - 43,71
MYO
Gediz Saghk
Hizmetleri 696 - - 1 13 1 - 13 - - 696 53,53 696 - 53,53
MYO
Simav Saghk
Hizmetleri 655 - - 3 19 3 - 19 - - 218 34,47 218,33 - 34,47
MYO
Kiitahy
MYO 173 - - 1 8 1 - 8 - - 173 21,625 173 - 173
MYO
Toplam 1918 - - 7 49 7 - 49 - - 274 31,14 274 - 39,14
Lisansiistii
Egitim 113 - - - -
Enstitiisii
Rektbrliik - - - - 10 - - 10
Enstitii/
Rektorliik 113 - - - 10 - - 10 - - - - 11,3 - 11,3
Toplam
T‘j:;fl'n 5861 42 44 162 78 248 343 421 139.54 | 1332 36,17 75,14 23,63 17,08 23,72
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itibariyle

deki Tiirkiye’de 2000 yilindan sonra kurulan Devlet iiniversiteleri siralamasina gore personel

00
350
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200

sayilar1 son derece diisiik goriinmektedir. Benzer kiyaslama daha genis tutuldugunda; Kiitahya Saglik
4

Bilimleri Universitesi personel sayis1 bakimindan devlet iiniversiteleri arasinda 113., genel
iiniversiteler siralamasinda ise 151. sirada yer almaktadir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi her

ne kadar yeni kurulmus bir iiniversite olsa da Saglik alani gibi insan saglig1 ile dogrudan alakali
tematik bir alanda faaliyet gosterdiginden, iiniversitenin 6zellikle Profesdr ve Dogent sayisinin daha

Uyesi ve Arastirma Gorevlileri kadrosunda neredeyse ylizde yiizliik bir artis yasanmasina ragmen
fazla artmas1 6nem arz etmektedir.
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Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi’nin hedeflerine ulasmasi i¢in sadece akademik personelin
niteligi degil idari personelin niteligi de biiyiik 6nem arz etmektedir. Clinkii akademik faaliyetlerin
stire¢ yonetimi idari personel tarafindan yiiriitilmektedir. Bu nedenle personelin yetkinliginin
artirilmasi, dolayisiyla siire¢ yonetiminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini ve destek hizmetlerinin en
dogru sekilde sunulmasini saglayacaktir. Tablo 10 ve Tablo 11’e bakildiginda her ne kadar yetkin
personel sayisinda artis yasanmis olsa da hedeflenen amaglar acgisindan bu say1 yeterli degildir.
Stratejik plan doneminde personelin niteligini arttirmak amaciyla idari personele yonelik hizmet i¢i
egitim programlar1 planlanmaktadir. Planlanan egitimlerin yerine getirilebilmesi i¢in “Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi” olusturularak siirecin sistematik olarak
yiriitiilmesi giivence altina alinmaistir.

Tablo 10. Yillar Itibariyle idari Personelin Hizmet Smifina Gore Dagilim

Unvan 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (Ekim)

idari 50 73 103 99 134 136
Teknik 22 66 73 56 33 36
Saghk 56 11 18 56 85 85
Avukathk - - 1 1 1 1

Yardimci 31 59 93 83 35 35
4B S6zlesmeli Personel 4 25 24 60 109 109
4D Siirekli isgi 22 45 45 65 62 58
Toplam 185 279 357 420 459 460

Tablo 11. Idari Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Sinifina Gére Dagilimi (Ekim 2023)

4B
Unvan idari Teknik saghk Avukathk Yardimci Sozlesmeli 4D Siirekli isgi
Personel
ilkogretim 1 - - - 4 0 14
Lise 18 9 4 - 24 70 37
On lisans 27 9 25 - 6 36 2
lisans 70 13 49 - 1 2 5
:;‘:;Ek 19 4 7 1 . 1 .
Doktora 1 1 - - - - -
Toplam 136 36 85 1 35 109 58

Egitim Durumuna Gére Idari Personel (%)

4%

|
m [Ikogretim

m Lise

31% On lisans
lisans
® Yikseklisan

® Doktora

23%

Sekil 4. Egitim Durumuna Gére Idari Personel
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2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi heniiz bes yillik geng bir {iniversite olmasma ragmen, koklii
fakiiltelere sahip karma bir kurumdur. Bu nedenle kurum kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi ve ¢alisanlar
arasinda ortak bir davranis bi¢ciminin olusturulmasi son derece zor ama ayni zamanda onemli bir
husustur. Universitede kurum kiiltiiriiniin ne diizeyde olustugu, ¢alisanlarin kurum kiiltiiriinii ve
degerlerini ne diizeyde igsellestirdigi, bu durumun ¢alisanin is tatmin diizeyini ve orgiitsel bagliligin1
ne derecede etkiledigini géormek i¢in 2021 yilindan bu yana bir anket ¢aligmasi yapilmistir. Tablo
12°de goriildiigii gibi kurumun tiim personeline uygulanan anket sonunda 2021 yilinda ¢alisanlarin
%49,87’si Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nde kurum kiiltiiriinii olustugunu diisiinmekte iken
2023 yilinda bu oran %67,22’ye ¢ikmustir. Bu da Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin yapmis
oldugu kurumsallagma ¢abalarmin personel tarafindan memnuniyetle karsilandigini1 gostermektedir.
Kurum kiiltiirtintin Katilim, Tutarlilik, Uyarlanabilirlik ve Misyon alt bilesenleri ne baktigimizda ise
calisanlarin %68,78’1, ¢alisanlar arasinda bilgi paylasimi oldugunu, calisanlarin isbirligi yaparak
birbirini destekledigini ve yOnetimsel kararlara calisanlarin dahil edildigini diistinmektedir.
Calisanlarin %67,20’s1, isletmede gii¢li bir kurum kiiltliriiniin oldugunu, yoneticilerin eylemlerinde
ve soOylemlerinde kararli oldugunu ve ayrica departmanlar arasi islerde birbirini destekleyici
faaliyetlerin yiriitiildiiglinii ifade etmistir. Benzer sekilde ¢alisanlarin %65,20’s1, liniversitenin uzun
vadeli planlarinin oldugunu, kurumun degisime agik ve esnek oldugunu, yapilan faaliyetlerin gozden
gecirildigini ve izlendigini, paydas goriislerinin izleme ve degerlendirme siirecine dahil edildigini
sOylemistir. Son olarak calisanlarin %67,20’si ise Universitenin kuruma yon verebilecek strateji,
vizyon ve misyona sahip oldugunu, yoneticilerin kurumun temel hedefleri dogrultusunda hareket
ettigini, kurumun uzmanlarinin kurumun is planlarinda tam bir uzlasiya sahip oldugunu belirtmistir.
Yine katilimcilarm 2021 yilinda verdikleri cevaplart 2023 yili ile kiyaslarsak katilimeilarin
goriislerinin pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir artis gdsterdigi sdylenebilir.

Tablo 12 Kurum Kiiltiirii ve Alt Bilesenleri

2021 2023

Kurum Kiiltiirii 49,87 67,22
Kurum Kiiltiirii Bilesenleri

Katilim 49,23 68,78

Tutarhlik 46,19 67,20

Uyarlanabilirlik 51,62 65,20

Misyon 52,43 67,20

Is Tatmini 67,75 77,34

Orgiitsel Baghlik 81,84 63,54

Demografik 6zelliklere gore analiz yapildiginda; erkeklerin kadinlara gore kurum kiiltiiriin daha fazla
icsellestirdigi goriilmektedir. Yas araliklarma bakildiginda, personelin yas1 arttik¢a kurum kiiltiiriini
icsellestirme diizeyi artmaktadir. Bu da goreve yeni baglayan gen¢ personelin kurum kiiltiirii
konusunda heniiz fikir sahibi olamadig1 ve dolayisiyla kurum kiiltiiriinii i¢sellestiremedigi ifadesini
de dogrulamaktadir. Kurumdaki goreve gore ise idari personel, akademik personele gore kurum
kiiltiirinii daha giiclii diizeyde benimsemektedir.

Calisanlarm is tatmini ve orgiitsel baglihigina bakildiginda ise ¢alisanlarmn %77,34’1 yaptig1 isten
memnun oldugunu, iginin kendisine sayginlik kazandirdigini ve birlikte c¢alistigini amirinin isini
dogru bir sekilde yaptigini, yaptigi isin vicdanini rahatsiz etmedigini diisiinmektedir. Benzer sekilde
calisanlarin %63,54’1i de kuruma kars1 giiclii bir aidiyet hissettigini, kurumun hedeflerini kendi
hedefleri gibi gordiigiinii ya da kurumun problemlerini kendi problemleriymis gibi hissettigini dile
getirmistir. 2021 yil1 ile kiyaslama yapildiginda ¢alisanlarda orgiit kiiltiirii ve is tatmini oraninda ciddi
bir artis olmasma ragmen, orgiitsel baglilik konusunda diisiis yasanmistir. Bu diisilisiin nedenini
anlamak icin ¢alisanlarla yiiz yiize goriismeler yapilarak orgiitsel baglilik sorular1 daha detayli
yonlendirilmelidir.
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Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin heniiz yeni olmasi dolayisiyla ¢alisanlarin biiyiik bir
kisminin heniiz yeni goreve baslamis olmasi nedeniyle birkag yillik analiz sonunda elde edilen
sonuglarin kiyaslanmasi ile kurum kiiltiiriiniin performansi ortaya konabilecektir. Bu nedenle benzer
analizlerin her y1l sistematik bir sekilde yapilmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

2.7.3.Fiziki Kaynak Analizi

Kiitahya Saglhk Bilimleri Universitesi, Kiitahya’'nm ikinci devlet Universitesi olarak 7141 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde 4
Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir. Universitemizin Merkez Yerleskesi
olarak belirlenen ve master plani1 yapilan Germiyan Yerleskesi, su an i¢in Tip, Saghk Bilimleri ve
Dis Hekimligi Fakiiltelerinin yer aldig1 Evliya Celebi Yerleskesi ve Belediye’den kiralanan binada
egitim veren Agiz ve Dis Saghgi Uygulama Merkezi olmak iizere merkezde ii¢ adet yerleskesi
bulunmaktadir. Germiyan Yerleskesinde Kiitahya Meslek Yiiksekokulumuz, Gediz, Simav ve
Tavsanli’da ise Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okullarimiz bulunmaktadir.

Tablo 13. Kapali Alanlar

Mahal Kapali Alan Mahali Kapal Alan |~ Toplam Kapah
m2 Alan

Rektorlitk Rektorlitk Hizmet Binasi(*) 5.861,00
Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim 21.925.00

Evliya Celebi Kampiisii | Binasi e
Deney Hayvanlari (**%*) 207,00
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

. - Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Germiyan Kampiisi Iy & Rilimleri ve Mithendislik Fakiiltesi 15.181,00 58.167,00 m?
Kiitahya M.Y.O

ADSM (A*%l)z Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 7.000,00

Simav Yerleskesi Simav S H.M.Y.O. (¥***) 5.643,00

Gediz Yerlegkesi Gediz S.HM.Y.O. (¥**) 1.185,00

Tavsanl Yerleskesi Tavsanli SH.M.Y.O (¥**%) 1.615,00

Germivan Kampiisiinde bulunan binalar Universitemize ait kayitli tasinmazidwr. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesine ait kapali
alanlar Universitemize ait kayitli tasinmazidir

(*) Rektorliik Binasina ait kapali alanlar 11 Ozel Idare ait tasinmaz kiralanarak hizmet vermektedir.

(**) Kiitahya Belediyesine ait tasinmaz kiralanarak hizmet vermektedir.

(***%) Kurulus Kanunu ile Kiitahya Dumlupinar Universitesinden Universitemize verilen tasinmazlardir. Fiziki yaptlanmamiz
tamamlandiginda ilgili tasinmaziar geri verilecektir.

(Kapali Alan M?)
2% 3%

M Yerleske
Rektorlik
Evliya Celebi Kampus
Deney Hayvanlari
Germiyan Kampus
ADSM

B Simav Yerleskesi

M Gediz Yerlegkesi

M Tavsanli Yerleskesi

Sekil 5. Universitemiz Fiziki Alan Bilgileri (Kapali Alan M?)
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Tablo 14. Akademik Birimler Ogrenci Sayis1 — Fiziksel Veri Tablosu

AKADEMIK BIiRIMLER OGRENCI SAYISI - FiZIKSEL VERIi TABLOSU

Kullanimina Tahsis

Giincel

5 Edilen Birim Kapah Alan (m?) Kullanim Amac
E z Egitim
g £ Toplam Kapah Alan Alanlari
) 2 . . Kapah
>~ Ogrenci Sayisi Alan m2/
(A) Ogrenci
Sayisi
1 Rektorliik 5.861,00
= 2 2 Tip Fakiiltesi 904
2oL - — - 21.925,00
5 2 3 Dis Hekimligi Fakiiltesi 461
N> 16,06
LY p—
L5 4 Deney Hayvanlarl. 207
S 5 Arastirma Merkezi
o
1 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2146
E Doga Bilimleri
7 oga Bilimleri ve
T | ? | Mihendislik Fakiltesi 319
~ 15181 5,52
<
2 Kiitahya Meslek
e ] Yitksekokulu 173
Qo
Lisansiistii Egitim
4 Enstitiisii 13
(*) T1p Fakiiltesi ve
s Agiz Dis Saglig Dis He”k1m1'1g1
7 Fakdiltesi
a 1 Uygulama ve Arastirma 7.000,00 . Jeri derslik
2 Merkezi (*) ogrencileri dersli
olarak
kullanmaktadir.
= % 1 Gediz Saglik Hizmetleri 1185 696 17
> T Meslek Yiiksekokulu ’
>
g -;‘f; 1 Simav Saghk Hizmetleri 5643 655 361
75 Meslek Yiiksekokulu ’
>~
g % 1 Tavsanh Saglik Hizmetleri 1165 394 .95
2= Meslek Yiksekokulu >
o D
>~
Genel Toplam 58.167,00 5861 9,92
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Tablo 15. Egitim Alanlar1 Derslikleri

Akademik Birimler Gore Egitim Alanlari Derslikleri

Sayilar

Fakiilte/MYO/Enstitii Adi

0-50 Kisilik

51-75
Kisilik

76-100
Kisilik

101-
150
Kisilik

151-
250
Kisilik

251 ve
tizeri

Toplam

Tip Fakiiltesi

2

0

0

9

5

=
=)}

Amfi Sayisi

5

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Dis Hekimligi Fakdltesi

O | |00

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

O(N|N|O|h |k [o|N|U

Saghik Bilimleri Fakiiltesi

12

10

N
[y

Amfi Sayisi

w

Sinif Sayisi

10

=
~N

Uygulama Laboratuvar Sayisi

11

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Tavsanh Saghk Hizmetleri MYO

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Gediz Saglik Hizmetleri MYO

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

OlRr[|RLRIN|O(N|O (O |~ |O

Simav Saglik Hizmetleri MYO

12

[y
©o

Amfi Sayisi

o

Sinif Sayisi

[N
S

Uygulama Laboratuvar Sayisi

IS

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Merkezi Aragtirma Laboratuvan Uygulama

ve Arastirma Merkezi Midurlugi

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

oo &

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Agiz Dig Saghgi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Binasi

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Kiitahya MYO

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

1 (SBF
Ortak)

1 (SBF
Ortak)

N [O|W|O|O(x(O]| ©

Uygulama Laboratuvar Sayisi

[y

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

Lisansiistii Egitim Enstitlsii

Amfi Sayisi

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

O|IN|O|N

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Amfi Sayisi

o

o

o

o

Sinif Sayisi

Uygulama Laboratuvar Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi

R|O|Rr|O|O

o|Oo|O0o|O|O

R|IO|VNN|O(O|O|O|N|(ON

GENEL TOPLAM

50

36

14

10

180
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Tablo 16. Yemekhane, Kantin ve Diger Sosyal Alanlar

Alanin Ad1 Miktan Kapah Alan (m?) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 3 400,44 615
Personel Yemekhanesi 4 413,05 250
Kantin-Kafeterya 5 613,87 380
Akademik Lounge 1 111 20
Dinlenme Salonu 2 314,86 100
Kiitliphane 2 721 280

Tablo 17. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Birim Adi C;:‘yi‘;:i&ﬁ;‘ “odmn | Kullanan
Alam (m?)

Tip Fakiiltesi 19 650 32
Dis Hekimligi Fakiiltesi 11 220 20
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 52 1.055 112
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 20 500 21
Lisansiistli Egitim Enstitiisii 5 5 6
Merkezi Arastirma Lgboratuvarl Uygulama ) 20 1
ve Arastirma Merkezi Miidiirligii
A1z Di§ Saglhigi Uygulama ve Arastirma 3 122
Merkezi Miidiirligii
Gediz Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu 8 230 18
Simav Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu 16 320 19
Tavsanli Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu 8 166 17
Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu 7 150 15
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Tablo 18. idari Personel Hizmet Alanlari

Gatsma Odusive | 2897 005 cutann
Servis Sayisi vP) Kisi
Tip Fakiiltesi 12 330 21
Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 240 7
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 180 11
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6 150 9
Lisanstistii Egitim Enstitiisti 3 97,1 4
Gediz Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu 8 250 20
Simav Saglik Hiz. Meslek Yiiksek Okulu 7 190 12
Tavsanli Saghk Hiz. Meslek Yiiksek
Okulu 4 66 :
Kiitahya Meslek Yiiksekokulu 7 150 15
Bilgi Islem D.B. 7 110 14
Idari Mali isler D.B. 8 217 15
Kiitliphane D. B. 3 57 5
Ogrenci Isleri D.B. 4 133,1 9
Personel D. B. 4 100 8
Saglik Kiilt. Spor D. B. 11 206 12
Strateji Gelistirme D. B. 4 107,94 7
Yap Isleri Teknik D.B. 10 231 20
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1 35 2
Hukuk Miisavirligi 2 35 1
Agi1z Dig Sagligi Uygulama ve Ars. Mrk. 3 122
T1ip Fakiiltesi Uygulama ve Ars. Hast. 1 35 1
DILKOM 1 21 2
KSBUSEM 1 21 2
2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Tablo 19. Teknolojik Altyap1 ve Olanaklar
Cihaz Tiirii Germiyan | Evliya Gelebi Gediz Simay
Kampiisii Kampiisii Kampiisii Kampiisii
Omurga Anahtarlama Cihaz1 1 3 1 1
Ag Anahtarlama Cihazi 3 9 3 3
Basit Ag Anahtarlama Cihazi 25 50 20 30
Kablosuz Internet Cihaz1 15 25 5 11
BIDB'nin Hizmet Verdigi
Kamera Sayisi ot Verdie 63 30 10 40
BiDB’nm Hizmet Verdigi 200 640 16 60
Bilgisayar Sayis1
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Tablo 20. Diger Teknolojik Bilgiler

Nitelik Miktar1 (Adet)
Personele ait kayitl mail adresi sayisi 1530
Ogrenciye ait kayitli mail adresi sayist 11027
Sanal ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayist 640
Gergek ip kullanarak baglant1 saglayan cihaz sayisi 7

Tablo 21. Yazilimlar

Lisansh Yazilimlar

Kullanim Amaci

Microsoft isletim Sistemleri

isletim sistemi

Microsoft Office

Raporlama, kelime islem, sunum

Linux isletim sistemi

Sunucu isletim sistemi

Oracle 12C Veri Tabani Yazilimi
VMware vSphere 5,12 CPU Dig Hastanesi
VMware vSphere 6,12 CPU Dig Hastanesi

2 X VMware vCenter Server

Sanal sunucularin yénetimi icin kullanihyor

SpamTitan E-posta Anti-Spam Anti-Virls Sunucusu

Trend Micro Kullanici PC’leri ve Sunucular igin Antivirls yazilimi
MS SQL Server Veri Tabani Yazilimi

IS Web Uygulama Sunucusu

MYSQL Veri Tabani Yazilimi

Developer Express

Yazilim Gelistirme Bileseni

Intellilock

Kod Karistirma Yazilimi

Postgre SQL

Veri Tabani Yazilimi

Envision EBYS Yazilimi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Yazilimi

Toltek LMS Uzaktan Egitim Sistemi Yazilimi

Keyps Yazilimi Tip Fakiltesi Online Egitim ve Sinav Yazilimi

ABIS Yazilimi Akademik Tesvik Odenek Sistemi - BAP - Akademik Kaynaklar
KamuTech Personel Maas Hesaplama Yazilimi

Net cat Pozlama Yapi isleri icin

Proliz Ogrenci Personel Otomasyonu
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Tablo 22. Teknolojik Araglar

Masadstd 174 70 185 34 124 14 14 | 40 10 14 679
Bilgisayar

Tasinabilir 29 5 16 7 3 4 3 7 10 2 86
Bilgisayar

Projeksiyon 7 5 10 16 23 2 8 4 1 76
Tepegdz 1 1
Slayt 0
Makinesi

Evrak imha

Makinasi 2 1 2 1 6
Optik

Okuyucu 1 1
Barkot

Okuyucu 1 1
Yazicl 62 6 20 8 9 5 4 4 7 9 134
Baski

Makinesi ! 2 1 4
Fotokopi

Makinesi 4 1 1 2 1 2 1 2 14
Faks 1 1 1 1 1 5
Fotograf

Makinesi 2 1 3
Kamera 149 8 1 3 43 15 219
Televizyon 3 3 1 1 3
Tarayicilar 7 1 1 9
Akilli Tahta 0
IP Telefon 61 20 6 2 3 10 102
s 128 45 5 178
Sistemleri

Monitor 27 27
Goruntuli

Bilgi Ekrani 2 2
Mikroskop 36 4 40
Diger 1 1 1 1 4

2.7.5.Mali Kaynak Analizi
Universitemizin 2023 yili toplam biitgesi 347.221.000 b’dir. Tiim mali kaynaklarin gelecek yillara

yonelik tahmini dagilimi asagidaki tablo da verilmistir.

Ozel Biitge 216.729.048 347.221.000 998.618.000 1.237.594.000 1.420.187.000 625.658.000
TUBITAK 250.000 400.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 6.650.000
Diger 400.000 650.000 2.000.000 3.500.000 4.500.000 11.050.000
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2.8. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Yiiksekogretim kurumlarmin 1984 yilinda sayis127 iken bugiin 129’u Devlet, 72°si Vakif ve 5’1 Vakif
MYO olmak iizere toplam 206 Yiiksekogretim kurumu bulunmaktadir (YOK Tiirkiye Yiiksekogretim
Sistemi Raporu, 2019). Artan iiniversite sayilar1 birlikte saglik alani ile ilgili fakiilte ve meslek
yiiksekokullar1 da artmaktadir. Yiksekogretim Kurumunun 2019 yilinda hazirladigi “Gelecegin
Meslekleri Calismalar1 Raporu”nda ve Onikinci Kalkinma Plani’nda yer alan bilgilere gore; salgin
hastalik alanindaki gelismelere ragmen Covid gibi pandemik durumlarda saglik sektOriiniin ani
soklara ve acil durumlara hazirlikli olmas1 gerektigi goriilmiistiir. Yine 21. yiizyilda yagsanmakta olan
teknolojik gelismeler ve sosyo-ekonomik doniisiimden etkilenen alanlarin basinda saglik bilimleri
gelmektedir. Bu nedenle, saglik hizmetlerinin gelisen teknolojiye gore yeniden kurgulanmasi ve
saglik bilimlerinin yenilik¢i yaklasimlara gore yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir. Son olarak,
saghk sektoriinde dengeli beslenme, fiziksel egzersiz, bagimlilikla miicadele gibi konularda
toplumsal farkindaligin artirilmasma yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi gerekmektedir.

A. Sektorel Egilim Analizi
Gerek Yiiksekogretim kurumlarmin durumunun ve gelecekte bu kurumlara yonelik beklentilerini
ortaya koyan Yiiksekdgretim Gelecegin Meslekleri Raporu gerekse de Ulkenin gelecek hedeflerini
ve degisim ihtiyaclarini ortaya koyan Onikinci Kalkinma Plan1 gbz oniinde bulunduruldugunda
teknolojiden en ¢ok etkilenen saglik alaninda, ciddi degisim ve doniisiime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
degisim ve doniistim ihtiyacini asagida yer alan etkenlere gore asagidaki gibi inceleyebiliriz;

a. Politik etkenler: Ulkenin gelecek hedeflerini ve vizyonunu ortaya koyan Onikinci Kalkima
plan1 ve Yiksekogretim alaninda ihtiya¢ duyulan reformlara bakildiginda Saglik alaninda;
otomasyon, robotik uygulamalar, nesnelerin interneti, algoritmalar, giyilebilir saglhk
teknolojileri ve yapay zeka gibi teknolojik gelismeler, saglik alanini kapsayan mevcut meslek
dallarinin yapisinda énemli de§isim ve uyarlama ihtiyacini beraberinde getirmistir. Diinya
genelinde farkli otoriteler tarafindan hazirlanan raporlar; saglik bilimleri alaninda yetisen
kisilerin egitimleri sonunda edindikleri bilgi ve becerilerin, giiniimiiz igverenlerinin taleplerini
karsilamada yetersiz kaldigi ve egitimin acilen yeniden yapilandirilmas: gerektigini
bildirmektedir. Bu yapilandirma; hem yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinin
olusturulmasini, hem de mevcut lisans programlarinda 6grenim igeriklerinin yeniden
tanimlanmasini kapsamaktadir.

b. Ekonomik Etkenler: Son yillarda artan yash niifus, {ilke i¢in ciddi bir ekonomik ve beseri
yiikk olusturan diyabet gibi kronik hastaliklar gerek sagligin korunmasi gerekse de saglik
hizmetlerinin yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir. Ayrica, uluslararast diizeyde
rekabetin arttirilabilmesi i¢in kaliteli, cazip, bilgiye erisimin kolaylastig1 ve saghk turizmi
sektoriiniin biiyiimesine katki saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

c. Sosyokiiltiirel etkenler: Yirmi birinci yiizyilin ilk ¢eyreginde hastalik yiikiinii olusturan ilk
bes hastalik; kalp damar hastaliklari, kanserler, ruhsal hastaliklar, kronik hava yolu
hastaliklar1 ve diyabettir. Bu hastaliklarin olusumunda saglig1 belirleyen sosyal etmenler
(sosyoekonomik durum, istihdam, gelir, egitim, erken cocukluk donemi, yasam bi¢imi, sosyal
kiiltiirel cevre gibi) kadar davranigsal risk etmenlerinin (sagliksiz beslenme, hareketsiz yasam,
tiitlin, alkol madde kullanimi gibi) ve saglik hizmetlerine erisimde yasanan esitsizliklerin
onemli etkisi vardir. Bu nedenle, bireylerin davranis bi¢imlerinin degistirilmesine yonelik
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calismalar 6nem arz etmektedir. Ayrica, sagliga erisimin kolaylagsmasi konusunda
caligmalarin yapilmasi beklenmektedir.

d. Teknolojik etkenler: Teknolojinin gelismesi, yapay zeka, otomasyon sistemleri, veri
madenciligi gibi alanlarin 6n plana ¢ikmasi ile iilkede biyoteknolojik iiriinler,
bireysellestirilmis ilaglar, viicut degerlerini 6l¢en deri alt1 ¢ipler, akilli saatler ve bileklikler
gibi giyilebilir saglik teknolojilerinin ¢esitlenmesi ve kitlesel kullanimlarinin yayginlagmasi
beklenmektedir.

e. Yasal etkenler: Teknolojinin artmasiyla birlikte yiiksekogretim kurumlarinin, kisisel
verilerin korunmasi, bilgi giivenligi ve lilkenin mahremiyetini koruma c¢alismalarina agirlik
vermesi beklenmektedir.

f. Cevresel etkenler: Iklim degisikligi rejiminin cergevesini olusturan Paris Anlasmasi ile
beraber yenilenebilir enerji, geri doniisim ve atiklarin bertarafi gibi konular 6n plana
cikmaktadir. Bu nedenle, iilkenin siirdiiriilebilir ¢evre hedeflerine ulagabilmek i¢in her paydas
gibi yiiksekogretim kurumlarinin da ¢evreye yonelik ¢alismalar yapmasi beklenmektedir.

B. Sektorel Yap1 Analizi

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin yapisal giicleri diger
iiniversiteler (rakipler), paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarikgiler
(Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar) ve diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli
Egitim Bakanhigi, YOK, akreditasyon kuruluslari) seklinde siralanabilir. Buna gore; Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi’nin egitim verdigi boliimler incelendiginde, Tiirkiye genelinde ortalama yiiz
iiniversitede ayni boliimler bulunmaktadir. Bu boliimlere sahip {iniversiteler farkli bolgelerde ve
farkli avantajlara/dezavantajlara sahip iiniversitelerdir. Bu nedenle Kiitahya Saghk Bilimleri
Universitesi’nin tercih edilebilirligini arttirmak, dgrenci tercihlerinde ilk siralarda yer almak ve daha
yiiksek OSYM puania sahip 6grencilerin ilgili boliimleri tercih etmesini saglamak i¢in {iniversitenin
mevcut durumunu bu lniversitelere gore konumlandirarak hedef belirlemesi beklenmektedir.
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, diger iiniversitelere gore sahip oldugu avantajlar1 6n plana
cikarmali ve dezavantajlarini iyilestirecek hedefler belirlemelidir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi’nin rakiplerine gore iistiinliik elde edebilmesi i¢in paydaslarin
siireclerine dahil etmesi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katk1 ve Ydnetim siireclerini paydas
goriislerini de dikkate alarak sekillendirmesi, siirekli iyilestirme i¢in diizenli olarak geri bildirim
alarak bu bildirimleri iyilestirme siire¢lerine dahil etmesi beklenmektedir.

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi’nin paydaslarm bekledigi diizeyde hizmet verebilmesi igin
destek hizmetleri olarak disaridan tedarik ettigi iirlin/hizmetleri diizenli olarak kontrol etmeli, bu
iirlin/hizmetlere yonelik proses belirlemeli ve bu prosesleri kendi ana proseslerine entegre etmelidir.

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, hem ulusal diizeyde faaliyet gdsteren iist otoritelere gore
faaliyet gdstermeli ve yasal mevzuatlarini bu otoritelerin mevzuatlarina uygun sekilde diizenlemeli
hem de uluslararasi alanda tanmnirhik elde edebilmesi i¢in ulusal/uluslararasi akreditasyon
kuruluslarmin belirledigi ¢er¢eveye gore faaliyetlerini diizenlemelidir.

2.9. PESTLE Analizi
Dinamik bir yap1 olan Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi’nin hem ulusal hem de uluslararasi
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel etmenlerden etkilenmesi
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kagmilmazdir. Kurumun vizyon, misyon, stratejik ama¢ ve hedeflerini belirlemeden Once
yiiksekdgretim kurumlarini etkileyebilecek etmenleri dikkate alarak bu etmenlere gore {iniversitenin
durumunu, giiclii ve zayif yanlarini tespit etmesi gerekmektedir. Tek bir bakis agisindan ziyade
katilime1 bir anlayisla bu hususlar1 degerlendirmek i¢in Kiitahya Saglik Bilimleri Kalite Komisyonu,
Kalite Alt Calisma Gruplar1 ve Strateji Daire Baskanlig ile bir araya gelinerek PESTLE analizi
yapilmistir. Gruplarin igerisinde akademik ve idari personelin bulunmasi, konularm farkli bakis
acilar1 ile ele alinmasini saglamistir. Calismaya Kalite Komisyon ve Kalite Alt Calisma Gruplari
iiyelerinin dahil edilmesinin nedeni; Stratejik Plan, kalite ¢alismalarinin ¢atisini olusturmaktadir.
Stratejik Planin dogru bir sekilde olusturulamamasi dolayisiyla kalite ¢aligmalarmi da sekteye
ugratacaktir. Bu nedenle, Stratejik Planin, kalite giivencesi siireclerini de igine alacak sekilde
hazirlanmasi, her iki faaliyetin etkin yiiriitiilmesine saglayacaktir.

PESTLE analizinin ilk asamasinda; katilimcilara form gonderilerek Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi’nin giiclii ve zayif yanlarinin doldurulmasi istenmistir. ikinci asamasinda; katilimcilarla
online ortamda bir araya gelinerek Kiitahya Saglhk Bilimleri Universitesi’ni etkileyebilecek hususlar
tek tek belirlenmistir. Universitenin giiclii ve zayif yanlar1 bu hususlar géz 6niinde bulundurularak
tekrar degerlendirilmistir. Uciincii asamasinda; birimlerin doldurdugu Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda belirtilen giiclii ve zayif yonler ile online ortamda belirlenen giiglii ve zayif yonler
karsilastirilarak yeniden degerlendirilmistir.

2.10. GZFT Analizi
Kiitahya Saglik Bilimlerinin PESTLE analizi sonrasi tespit edilen gilicli ve zayif yonleri ile
iiniversitenin faaliyetlerini etkileyebilecek firsat ve tehditleri Tablo 23°deki gibi 6zetlenmistir.
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Tablo 23. GZFT Analizi Listesi

etmesi

-Universitelerin faaliyetlerinin
periyodik raporlarla takip edilmesi
-Hastalarin tedavi ve ogrencilerin
egitim taleplerinin siireklilik arz

etmesi

-Universitelerde farkli ve yeni
boliimlerin actlmasina imkan
taninmasi

-Universitelerin  ihtisaglasma  ve
arastirma universiteleri olma

konusunda tesvik edilmeleri
-Akademik personelin yetkinligini
arttiran finansal kaynaklarin
¢esitlenmesi

-Bolgelerde kurulan teknokentler
aracilig ile arastirmacilarin
girisimlerinin tesvik edilmesi
-Universite-sanayi is birliklerinin
tesvik edilmesi

-AB gibi uluslararasi, TUBITAK ve
Zafer Kalkinma Ajansi igibi ulusal
kuruluglarin  egitim ve arastirma
destekleri

-Ulkemizde ve Diinyada artan
teknolojik  gelismelerin  getirdigi
kolayliklar

-Online veri tabanlarinin

gelismesiyle birlikte bilgiye kolay
erisim

-Gelismis  teknoloji ile
imkanlarmmn gelismesi
-Gelisen teknoloji sayesinde
verilerin  bilgiye doniistiiriilmesi
imkani

-Gelisen teknoloji ile intihal gibi

Ar-Ge

hususlarin  en aza indirgenmesi
imkani

-Gelisen teknoloji ile eZitime
erisimin kolaylagmasi

-Ulke genelinde iiniversitelerin

bilimsel faaliyetlerini ozetleyen alt
yapilarin kurulmasi

diisen 6grencilerin tiniversiteye gelmesi
-Mevzuatlarin giincel olmamasi ve dilinin
anlagilamamasi

-Bolge paydaslarinin  ortag
etrafinda bir araya gelememesi
-Salgin hastaliklarin yol agtig1 kiiresel

amaglar

kriz
-Saglik hizmetlerinin yetersiz
ticretlendirilmesi

-Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan Tiirkge
kaynaklarin yetersiz olmasi

-Ozel ve Vakif Universitelerinin
Yaygmlasmast nedeni ile rekabet
yaratmasi

-Vakif  Universitelerinin  sagladiklari
imkanlarin nitelikli akademisyen ¢ekme
ve kurumda ve sehirde kalmasini saglama
konusunda rekabet yaratmasi
-Universitelerin 6z gelirlerin yetersizligi
-Saglik alanindaki arastirmalarda
kullanilan sarf ve cihazlarda yurt digina
bagimlilik ve tedarik gecikmeleri
-Ekonomik tedbirlerin
caligmalarini engellemesi

-Vakif tniversitelerinin sayisinin artmasi

Ar-Ge

nedeniyle nitelikli ogrencilerin
¢ekilememesi
-Ayn1  programlardan  hemen  her

tniversitede bulunmasi

-Doluluk oranlarinin giderek azalmasi
-Ulkemizde ve Diinyada artan teknolojik
gelismelere adapte olamama riski
-Geligen teknoloji ile rekabet alanlarmnin
¢esitlenmesi

-Gelisen  teknoloji ile
uluslararasi diizeye ulagsmasi
-Gelisen teknoloji ile bilgi giivenliginin
korunmasinin giderek zorlagsmasi
-Internet ortaminda bilgi  kirliliginin
yasanmast

rekabetin

merkezinin agilmast ve bolge halkina
hizmet vermeye baslamasi

-UYGAR  merkezlerinin  toplumun
oncelikli sorunlarina yonelik kuruluyor
olmasi

-Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma
merkezinin egitim planlamasinda
bolgenin ihtiyaglarinin dikkate almmasi
-Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezinin egitim
planlamasinda bolgenin ihtiyaglarinin
dikkate almmasi

-Yerel ve merkezi kurumlarla olumlu

iliskiler

-Yeni {iniversite olmasi nedeniyle
uzaktan egitim gibi degisikliklere hizli
adaptasyon

-Laboratuvar ve teknolojik alt yapmm
yeterli olmasi

-Universitenin yeniliklere agik olmast
-Akademik personelin gen¢ ve dinamik
olmasi

-Hedeflerin ve eylem planlarimin paydas
katilimli olmasi

-Akademik personelin bilimsel ve kisisel
gelisimine destek olunmasi
-Universitenin saglik alaminda kurulan
tematik bir tiniversite olmasi

-llimizde ~Teknokent yapilanmasinin
bulunmasi
-Merkezi  aragtirma  laboratuvarinin
bulunmasi
-Bilimsel aragtrma ve akademik
caligmalarin biitge dahilinde

destekleniyor olmasi

-Etik kurullarin aktif olarak ¢alistyor
olmasi

-Deney hayvanlari arastirma merkezinin
bulunmasi

-Arastirmalarin  gelistirilmesine yonelik
bilimsel  etkinliklerin  diizenleniyor
olmasi

-Bolgenin kaplica gibi dogal kaynaklar
acisindan zengin olmasi ve bu zenginligin
iniversitenin saglik alaninda belirledigi
hedefleri desteklemesi

-Kurum kiltiiriinii gelistirmeye yonelik
faaliyetlere 6nem verilmesi

-OSYM  puam yiiksek  Ogrenciler
tarafindan tercih ediliyor olmast
-Akademik birim sayisinin az olmasi
nedeniyle iyilestirmenin hizl1 yapilmasi
-Huzurlu ve adil bir ¢alisma ortaminin
bulunmasi

-Donanimli aragtirma laboratuvarlarinin
varlig

-Kurumun kendi &gretim  elemanini
yetistirebilme potansiyeline sahip olmast
-Universitenin stratejik olarak
biiyiiksehirlere esit yakinlikta olmasi
-Giiglii bir bilgi islem alt yapisinin olmasi
-Giincel teknolojik gelismelere uygun
boliim ve programlarin agilmasi
-Topluma yonelik online egitimlerin
tesvik edilmesi

-Yonetim, personel ve Ogrenciler arasi
iletisim kolaylig1

-Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik
faaliyetlere 6nem verilmesi

-Bolgesel katki ¢alismalarinin oncelikler
arasina alinmis olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
-YOK'iin kalite sisteminin Ar-Ge | -Universite Oncesi egitimin siirekli | -Yasam boyu dgrenmenin desteklenmesi | -Uluslararast is birliginin zayif
faaliyetlerinin diizenlenmesini tegvik | degismesi nedeniyle giderek niteligi | -Agiz Dis Sagligi Egitim ve Arastirma | olmasi

-Universitenin dis kaynakli proje
say1sinin diisiik olmasi

-Ikili  anlagmalar igin  yeterli
kaynagin olmamasi
-Hastanenin  Saglik Bakanligina

bagli olmasi nedeniyle akademik
personelin  bilimsel arastirmalara
tesvik edilememesi

-Ar-Ge teknik personel sayilarinin
ihtiyaci karsilayamamasi

-Artan 6grenci kontenjanlarina kargi
laboratuvar ortamlarmim yetersiz
kalmasi

-Ogrenci  kontenjanlarinin  yiiksek
olmasi

-Ogrenci ve hocalarin proje destek
programlari konusundaki bilgisinin
yetersiz olmasi

-Yetismek  lizere yurt dismna
gonderilen aragtirmacit (lisansiistii
diizeyde) sayisinin diigiik olmasi
-Arastirma  kaynaklarinin  yetersiz
olmast

-Personel sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle personel bagina diisen is
yiikiiniin fazla olmasi

-Personelin yetkinligini arttiracak
hizmet i¢i egitimin yetersiz olmasi
-Universitenin uygulama alanlarinin
diigiik olmasi

-Universitenin akredite béliimlerinin
olmamast

-Bilimsel ¢aligmalarin patentli iiriin

ve faydali modele
doniistirilememesi
-Multidisipliner caligmalarin

yetersiz olmast

-Ogrencilerin akademik caligmalara
katilmamasi

-Ogretim elemam bagma diisen
uluslararasi yayin sayisinin az olmasi
-Kampiisiin sehir hastanesinden uzak
olmasi

-Fiziksel alan yetersizligi

-Finansal kaynaklarin yetersizligi
-Universitenin yeni olmas1 sebebi ile
diinya siralamalarinda yer almamast
-Lisansiistii programlarinin yetersiz
olmasi

-Mezun takip sisteminin
diizeyde olmamasi
-Yetigsmis eleman: tutmak agisindan
sehrin diisiik cazibeye sahip olmasi
-Kiitahya'nin termal ve tarihi varlik

istenen

degerinin  etkin  bir  sekilde
kullanilamamasi ve tesislesmenin
yetersiz olmasi

-Kampiise ulagim  imkanlarinin
yetersizligi

-Egitim-Ogretim ile ilgili kararlarda
ogrenci ve dig paydas katiliminin
diisiik olmast

-Kullanilan sunucularin
Universitemize ait olmamasi
-Lisansli  analiz  ve
programlarinin eksikligi
-Kurumun yeni olmasi nedeniyle
hafizasin1 olusturacak alt yapinin
yeni olusturulmus olmasi
-Ogrenciler icin gerekli olan
rehberlik ve psikolojik danismanlik
imkanlarinin kisitli olmasi

referans
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. MISYONUMUZ

Aragtirma kiiltlirliniin  gelistirilmesi ile evrensel bilime katki saglayan, toplum sagligimin
gelistirilmesi i¢in bilgi ve teknoloji temelli hizmet sunan, degisim ve gelisime agik, mesleki

yetkinlige sahip bireyler yetistiren, 6grenci odakl bir saglik iiniversitesidir.

3.2. VIZYONUMUZ

Sundugu yenilikci saglik teknolojileri,nitelikli egitim ve saglik hizmetleriyle rehabilitasyon tibbinda ve
termal saglik turizminde Tirkiye’de 6ncii liniversite olmaktir.

e Bilimsellik

e Etik degerlere baglhlik

e Evrensellik

e Girisimcilik

e Yenilik¢ilik

e Ozgiir diisiince ve bunu ifade edebilmek
e Hesap verebilirlik

e Katilimcilik

e Hakkaniyet, adalet, liyakat

e Paylasimcilik

e Ogrenci ve ¢alisan memnuniyeti

e Sosyal sorumluluk

e Hosgori, saygi ve nezakete dayali iletisim
e (evre ve doga duyarlilig1

e Kiiltiiriine, tarihine, ulusal degerlere baglilik
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

TR33 Bélgesi iginde yer alan Kiitahya ili, Kalkinma Bakanliginca hazirlanan “illerin ve Bélgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi”na gore orta siralarda yer alan ve yasl niifusa sahip bir
ildir. Kiitahya ili, dogal giizellikler ve termal kaynaklar bakimindan yiliksek 6neme sahiptir. Ancak,
Zafer Kalkinma Ajansi’nin Mevcut Durum Analiz Raporunda yer aldig1 gibi Kiitahya, hizmet
sektoriindeki bilgi yogunlugu acisindan iilkenin gerisinde kalan illerinden biridir. Bu nedenle,
saglik alaninda ihtisaslagmis bir {iniversite olarak Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, bolgenin
hizmet kalitesinin artirilmasi, bolgenin termal saglik turizmi ve geriatri alanlarinin geligtirmesi ve
bu sayede istihdam oraninm artirilmasi1 amaciyla “Termal Saglik Turizmi ve Ugiincii Yas Bakimi”
alaninda bolgesel kalkinma {iniversitesi olma hedefini belirlemistir. Bu hedefe yonelik olarak
universitenin kalite politikalarinin arasma “Bolgesel Kalkinma Politika”lar1 eklenerek bu
politikalara ulagsma yolunda; Termal Saglik Turizminin gelistirilmesine ve saglik hizmetine
katkida bulunmak amaciyla sektore yonelik bilgi, inovasyon, nitelikli insan kaynagi konularinin
gelistirilmesine Onciiliik etmek, saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge caligmalar1 yapmak ve
bolgede medikal sanayi kiimelenmesinin olusmasina onciiliik etmek hedefleri belirlenmistir.
Ayrica, stratejik planda yer alan hedef kartlarmin i¢ine Bolgesel Kalkinma Stratejik Alani
eklenerek bu alana 6zgii amag, hedefler, faaliyet planlar1 ve performans gostergeleri belirlenmistir.

5.2. Basar Bolgesi Tercihi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, saglik alaninda ihtisaslasmus bir iiniversite olarak bolgeye
nitelikli saglik hizmetinin verilmesi, bolgenin saglik alaninda ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin
yetistirilmesi ve saglik alaninda yenilik¢i ve teknoloji tabanli arastirmalarin yapilmasini en uygun
secenek olarak goriilmiistiir. Bu konuda egitim verebilecek, arastirma yapabilecek akademik
kadroya sahip olunmasi ve arastirma alt yapisinin bu alana uygun olmasi 6nemli bir rol oynamistir.
Universite, Kiitahya ilinde nitelikli hizmet sunan Kiitahya Agiz ve Dis Saghgi Arastirma ve
Uygulama Merkezi’ni faaliyete gegirerek nitelikli saglik hizmeti yonelimini desteklemistir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi ikinci olarak, Termal Saglik Turizmi ile ilgili alana yonelimi
uygun gOrmiistiir. Bolgenin bu alami destekleyecek Onemli kaynaklara sahip olmasi ve
tiniversitenin Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon gibi bélgenin tek 6zellikli hastanesine sahip olmasi
bu yonelimi desteklemektedir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde bu yonelimi
destekleyecek projeler ve bilimsel arastirmalar tesvik edilmektedir. Ayrica, Bilimsel Arastirma
Projeleri Biriminde bu alan1 destekleyecek Oncelikli Projeler Basligi (ONAP) olusturulmustur.

Yukarida siralan dncelikli alanlar, Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi’nin rekabet iistiinliigii
elde edebilecegi ve rakiplerine kiyasla fark yaratabilecegi basar1 bolgesi olarak belirlenmistir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Yiiksek kalitede egitim veren bir iiniversite olarak endiistrinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynagini temin etme seklinde tanimlanan basar1 bdlgesi tercihi dogrultusunda, Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesi, hizmet sunumuna deger katacak, bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
arastirma yapacak ve bolgede istihdami artiracak faktorlerde giincellemeler yapmistir. Buna gore,
plan doneminde Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda paydaslarin ihtiyacina ve
bdlgenin/iilkenin Onceliklerine gore egitim programlar1 tasarlanacaktir. Ayrica, lisansiistii tez
caligmalarinda ve bilimsel arastirmalarda bolgenin ihtiyag duydugu alanlara yonelim
gosterilecektir. Tezsiz yliksek lisans, uzaktan egitim programi ve Siirekli Egitim Merkezi kurslar1
gibi egitim segenekleri de gesitlendirilerek gelistirilecektir. Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi,
mithendislik alan1 ile saghk alanmi birlestirecek egitim programlar1 ve arastirma konulari
tasarlayarak ve Kiitahya’da bir Saglik Teknokenti kuramaya c¢alisarak diger tiniversitelerden farklh
bir yaklasim ortaya koyacaktur.
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5.4. Politikalarimiz
Kalite Politikamiz
1. Kalite standartlarini esas alarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirmek

2.
3.

4.

Akreditasyon temelli faaliyetleri yiirtitmek

I¢ ve dis paydaslarimizin siirecin icinde oldugu ve igsellestirilmis faaliyetlerle hizmet
vermek

Kurumsal degerlerin calisanlar tarafindan benimsendigi, kurum kiiltiirliniin ve orgiitsel
bagliligin artirilmasini saglayacak iletisim ortamlar1 olusturmak

Egitim-Ogretim Politikamz

1.

2.

Uluslararasi standartlarda, akademik ve mesleki yasamin gerektirdigi nitelikte bilgi ve
becerilerin kazanilmasini saglayacak bir egitim anlayisini benimsemek

Ogrencilerin, bulundugu bélgeyi, bdlgenin temel degerlerini, tarihi ve kiiltiirel mirasini
tanimaya tesvik edecek uygulamalar yiirtitmek

Birimlerde Arastirma-Gelistirme ile Egitim-Ogretimin entegre yiiriitiilebilecegi egitim
programlarinin tasarlanmasini tesvik etmek

Ogrencilerin, sosyal sorumluluk bilincinin, etik ilkeleri ve toplumsal degerleri benimseme
diizeyinin artirilacagi se¢gmeli ders havuzlarmin zenginlestirilmesini tesvik etmek
Ogrencilerin, mezunlarin ve isverenlerin aktif bir sekilde i¢inde yer aldig1 bir egitim
modelinin tegvik edilmesine yonelik uygulamalar yapmak

Arastirma-Gelistirme Politikamz

1.

2.

3.

4.

5.

Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinda bdlgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan arastirma konularin1 ve dncelikleri dikkate almak

Universite personelinin proje tabanli uygulamalar1 ve disiplinlerarasi g¢alismalar
benimsemesini tesvik etmek

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde, arastirma alt yapist gii¢lii kurumlarla isbirliklerini
gelistirmek

Universite-Sanayi Isbirliginin artirilarak bilimsel birikimin 6zel sektore aktarilmasma
onciiliik etmek

Ogrencileri proje hazirlama, projelere dahil olma, girisim konularinda tesvik etmek

Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Siirdiiriilebilir cevre anlayisinin benimsendigi uygulamalar yapmak

Calisanlarin ve 6grencilerin, toplumun ihtiya¢ duydugu konularda bilimsel ¢caligmalar ve
faaliyetler yapmasini desteklemek

Kurum olarak dezavantajli gruplarin egitime esit bir sekilde erisimini saglayacak
uygulamalar yapmak

Stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinda yer alan toplumsal sorunlara yonelik calismalari
tesvik etmek

Bolgesel Kalkinma Politikamiz

1.

Termal Saglik Turizminin gelistirilmesine ve saglik hizmetine katkida bulunmak amaciyla
sektore yonelik bilgi, inovasyon, nitelikli insan kaynagi konularmin gelistirilmesine
onciiliik etmek

Saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge caligmalar1 yapmak, bdlgede medikal sanayi
kiimelenmesinin olusmasina onciiliikk etmek
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6. STRATEJI GELISTIRME
6.1. Amaclar ve Hedefler

Universitemiz Ust Yonetimi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
katilimi ile 5 adet amag ve bu amagclara ulagsmaya yonelik 14 adet hedef belirlenmis bulunmaktadir.
Amag ve hedefler uygun stratejilerle desteklenmis ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin
bes yillik yol haritasi ¢ikarilmistir.

Amag¢ ve hedeflere dayanilarak olusturulmus olan hedef kartlarinda yer alan performans
gostergeleri ayn1 zamanda kurumun anahtar performans gostergeleri olarak belirlenmistir.

6.2. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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z N : 3 i £ £ 3
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o~ ‘iﬂ = - £ =) (=] L ) =) f -]
9 = = g B0 o = £ A s = =
= A ml &R E|l 55 8|8 g 2 2z = 2 r
T = £ = 4 g o g 2 S > = s K < = o =
] >oh i = S | 5 a =2 (= S | =z | = = O £ > N ]
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T2 % 2 03 3 g £ 5 5§ 9Q =48 § E E B 3
EX & = 2 3 @ < = = I 8§12 £ E & = g
Al |2 |l =T |~ & E| i = 5| 8| 2| =
. ) — . — N p— « p— 7] q) =
S E E § B 5 » B B E 5 Sl E B 3 E 2
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H14 S I 1 1 1 1 i 1 i
H12 S I I I i I I I
H2.1 i i S
H22 | I I I S
H23 | i s i i i
H2.4* 1 I I I I S
H25 |1 I I S i
H3.1 S i i i i i
H3.2 S Ii i i i
H33 S I I I I I
H41 S i i i i
H42 S i i i i
H51. |1 1 I S
H52 I 1 I I I I S I

S: Sorumlu birimleri, i: is birligi yapilacak birimleri, géstermektedir.
* Bu hedef karti ¢cikariimistir
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6.3. Hedef Kartlan

KALITE GUVENCE SISTEMi STRATEJIK ALANI

Amac (A.1) Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programma Hazirlamak

Hedef (H.1.1) Akredite olan program sayisinin artirilmasi

Plan
L Dénemi izlem Raporlam

Performans gostergeleri Etkisi onemi 1 5022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 eme | Raporiama

%) Baslangic Sikhig Sikhig

( Degeri
PG.1.1.1
(Eerin EepiCn e 50 2 10 11 12 13 6 Ay Yillik
giincellenen program
say1st
PG.1.1.2
Akredite olan program 50 - 1 2 3 3 6 Ay Yillik
say1st

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Kalite Koordinatorligii

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Calisan personelin akreditasyon siirecini benimsememesi nedeniyle akreditasyon

Riskler - . X

calismalarina yeterli 6nemi vermemesi
. Her yil belirlenen egitim takvimine gore tiim personele diizenli olarak idari ve akademik

Stratejiler . Lo LS . .
faaliyetlerde kalite yonetim sistemi ile ilgili egitim verilecektir.

Maliyet Tahmini 300.000 TL
Universitenin yeni olmasi

Tespitler Personel sayisinin yetersiz olmasi

P Kalite Yonetim Sistemi ve Kurumsal Akreditasyon konusunda yetismis personel sayisinin

az olmasi

ihtiyaclar Kalite yonetim sistemine yonelik farkindalik egitimlerinin yapilmasi

Her birimin faaliyetlerinin ilgili akreditasyon kurulusuna gére revize edilmesi
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KALITE GUVENCE SISTEMi STRATEJIK ALANI

Amac (A.1) Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programma Hazirlamak

Hedef (H.1.2) Kurumsal akreditasyon programina uygun faaliyet gosteren birim sayisinin artirilmasi

Plan
LB Doénemi Izleme Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 2024 | 2025 2026 5 -

(%) Baslangic Sikhig Sikhig

Degeri

PG.1.2.1
Akran degerlendirmesi 100 - 0 0 0 1 6 Ay Yillik
yapilan program sayisi
Sorumlu Birim Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Kalite Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1
Personel Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Riskler

Akran degerlendirmesi siirecine dahil olacak akademik birimlerin farkli birimlerden
gelecek degerlendiricilere direng gdstermesinden dolay: akran degerlendirmesinin efektif
yapilamamasi

Stratejiler

Personele akran degerlendirmesi siireci hakkinda diizenli araliklarla egitim verilerek dnemi
anlatilacaktir

Birimlerin akran degerlendirme siirecine dahil edilmesi Fakiilte Yonetim Kurulu kararlari
ile glivence altina alinacaktir

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Akran degerlendirmesi siirecinde yetkin personel sayisinin az olmasi
Yiiksekogretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin yeni olmasi
I¢ tetkik yapabilecek personel sayisinin az olmasi

Ihtiyaclar

I¢ tetkik egitimlerinin yapilmasi

Akran degerlendirmesi farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi

Yiiksekogretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin 6nemine yonelik farkindalik
calismalarmnin yapilmasi
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EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amac (A.2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H.2.1) Egitim 6gretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi

Hedefe Plan

Performans Etkisi | 00memi | 5055 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Zleme | Raporlama
gostergeleri (%) Baslangic¢ Sikhig Sikhig

¢ Degeri
PG.2.1.1
Ogrenci basina diisen 40 1,42 1,53 1,55 1,60 2,00 6 Ay Yillik
egitim alan1 (M2)
PG.2.1.2
Ogrenci basma diisen 40 1 1,05 1,05 1,12 1,15 6 Ay Yillik
uygulama alan1 (M2)
PG.2.1.3 Engelsiz 4
Universite Odiili, 20 (2023 - 4 4 5 5 6 Ay Yillik
engelsiz bayrak odili Degeri)

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi

Riskler Biitce kisitlar1 nedeniyle belirlenen hedeflere ulagilamamasi
Stratejiler Paydaslarla yapilacak protokoller ¢ercevesinde bina tahsis etme yoluna gidilmesi
Maliyet Tahmini 206.884.000 TL
. Egitim-6gretim alanlarmnin yetersiz olmasi
Tespitler .
Arastirma ve uygulama alanlarinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar Egitim-6gretime iliskin biitce olanaklarmm iyilestirilmesi

Universiteye bagis yapabilecek 6zel kurum ve kuruluslara ydnelik tanitim toplantilarin yapilmasi
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EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amac (A.2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H.2.2) Ogrenme kaynaklarinimn artirilmasi

Plan
B o IzZleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi 0 2022 2023 2024 2025 2026 < porta

%) Baslangic Sikhig Sikhig

( Degeri
:Sﬁl'z'l trltlapmls |y 3.190 | 7.531 | 8910 | 9.000 | 11.000 | 13.000 | 6 Ay Yillik
PG.2.2.2. 4008
Satin alinan e-kitap 40 (2023 - 4008 | 4050 4100 4150 6 Ay Yillik
sayisl Degeri)
PG.2.2.3 5
Abone olunan veri 20 (2023 - 5 6 7 8 6 Ay Yillik
tabani sayisi Degeri)

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanli1

Riskler

Merkezi yonetim tarafindan ayrilan biitce kaynaklarinin yetersiz kalmast,

Veri taban1 maliyetlerinin yiiksek olmasi ve abonelik bedellerinin doviz kuru ile
gerceklesmesi,

Artan e-kaynak talepleri ve doviz kurlarinda yil igerisinde yasanan dalgalanmalar,

Stratejiler

Biitce 6deme onceligi elektronik kaynaklara verilecektir.

Paydaslar (Kisi, kurum, dernek, yaymevleri vs.) ile egitim-6gretimi kaynaklarini artiracak is
birligi protokolleri yapilacaktir

Kaynaklar alimmadan 6nce talepler toplanarak degerlendirilecek ve ihtiyacin aciliyetine
gore Onceliklendirilecektir

Maliyet Tahmini

9.500.000 TL

Tespitler

Kiitiiphane i¢in gerekli fiziki mekan yetersizligi
Alman elektronik kaynaklarin yil iginde yeterince kullanilmamasi

Ihtiyaclar

Fiziksel kiitiiphane alaninin genisletilmesi
Kiitiiphanecilik mezunu olan personelin istihdam edilmesi
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EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amac (A.2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H.2.3) Disiplinlerarasi egitim imkanini arttirmak

Plan
LB Doénemi Izleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi B 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 o -

%) aslangi¢ Sikhig Sikhig

( Degeri
PG.2.3.1
Disiplinlerarasi segmeli %100 44 114 115 116 117 6 Ay Yillik
ders sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler
Egitim-Ogretim Komisyonu
Personel Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
UZEM

[gili alanlara yonelik dgretim eleman1 gorevlendirilmesinde giigliik gekilmesi

Riskler Fiziki alan yetersizligi
Disiplinlerarasi program agilmasina yonelik iist politikalarin belirlenmesi
Stratejiler Derslerin uzaktan egitimle almmasini saglamaya yonelik bilisim alt yapisinimn
gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 12.500.000 TL
Disiplinlerarasi ders cesitliliginin yetersiz olmasi
Tesnitler Uygulama alanlarmin ve laboratuvarlarin yetersiz olmasi
P Cift Anadal program sayisinin smurli olmasi
Ogretim elemant sayisinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar Disiplinlerarasi etkilesimi arttiracak politikalarinin belirlenmesi

Fiziksel olanaklarin gelistirilmesi
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EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Amac (A.2) Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

Hedef (H.2.4 ) Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artig saglamak

Plan
Hedefe Dé q iz R |

Performans gostergeleri Etkisi onemt 1 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 eme aporiama

(%) Baslang: Sikhig Sikhig

¢ Degeri

PG.2.4.1
SO Gtmnsi g 40 95 30 31 32 33 6 Ay Yillik
PG.2.4.2
Erasmus+ Degisim Programi 30 - 19 20 21 22 6 Ay Yillik
ile giden 6grenci sayisi
PG.2.43
Erasmus+ Degisim Programi 30 - 0 0 1 2 6 Ay Yillik
ile gelen 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Dis iliskiler Koordinatorliigii

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi koordinatorliigii (YOS)
is Birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Birimler Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Pandemi nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi
Riskler Ulusal Ajans tarafindan biitgelerin kisitlanmast
YOK’iin gelecek YOS 6grencisinin mezuniyet belgesine denklik vermemesi

Degisim programlarina yonelik tanitim etkinlikleri diizenlenecektir
SEM araciligi ile yabanci dil kazanimina yonelik kurslar yapilacaktir

Stratejiler Farkli tiniversitelerin YOS puanlarmin kabul edilmesine yénelik politikalar
gelistirilecektir
Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

ikili anlagma sayisinin yetersiz olmasi
Tespitler Degisim programlarma yo6nelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
YOS biriminin yeni olmasi

Ogrencilerin degisim programlaridan faydalanmalarini tesvik edecek
mekanizmalarin gelistirilmesi

Ihtiyaclar Ikili anlasma yapilan béliim ve program sayisinin artirilmasi

Nitelikli YOS 6grencilerinin iiniversiteyi tercih etmesini saglayacak politikalarin
gelistirilmesi
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

Amac (A.3) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli Gelistirilmesi

Hedef (H.3.1) Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artirilmasi

Plan
. . L Dénemi izleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi Basl 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Sikli Sikli

%) aslangie 1kl ikl

Degeri

HES L i il 20 9 29 30 | 31 | 32 | 6Ay | Yk
proje sayisi
PG.3.1.2 SCI, SSCI VE
A&HCI endeksli
Asraliers i salil= s 20 115 209 222 | 225 227 6 Ay Yillik
sayisi (WOS)
PG.3.1.3 Atif sayis1 20 434 722 800 | 850 900 6 Ay Yillik
PG.3.1.4 Sonuglanan
patent, faydali model 20 - 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
veya tasarim sayisi
PG.3.1.5 Bagvurulan 6
patent, faydali model 20 (2023 - 6 7 7 7 6 Ay Yillik
veya tasarim sayisi Degeri )

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM) Miidiirligi
Personel islem Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Idari Mali Isler Daire Bagkanhg:

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler

Hastanenin Saglik Bakanligina bagli olmasi nedeniyle akademik personelin bilimsel
arastirmalara yonelememesi

Personel sayisinin az olmasi nedeniyle personel basina diisen is yiikiiniin fazla olmasi
ve bu yiizden personelin bilimsel arastirmaya yonelememesi

Sehirdeki Teknokentin yeni sirket kurmak i¢in kapasitesinin yetersiz olmasi

Stratejiler

Ust yonetim, hastanede calisan personelin bilimsel arastirmalara yonelmesini
saglayacak politikalar gelistirecektir
Sehirde Saglik Teknokentinin kurulmasina yonelik planlama yapilmaktadir

Maliyet Tahmini

1.800.000 TL

Tespitler

Arastirma kaynaklarina tahsis edilen biitgenin yetersiz olmasi

Uluslararasi ig birliginin zayif olmasi

Ar-Ge teknik personel sayilarinin ihtiyaci karsilayamamasi

Akademik personelin proje destek programlari konusundaki bilgisinin yetersiz olmasi
Bilimsel ¢alismalarin patentli iiriin ve faydali modele doniistiiriilememesi

Ihtiyaclar

Ogretim elemanlarmin yaymlarmim dil konusunda incelenmesi icin bir proof reading
biriminin olusturulmasi

Ogretim elemanlarmin projelerini yazim asamasinda destekleyecek bir proje ofisinin
kurulmasi

Ogretim elemanlarma proje yazimi konusunda egitim verilmesi
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

Amac (A.3) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli Gelistirilmesi

Hedef (H.3.2) Teknokent Faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin arttirtlmasi

Hedef Plan
. . ecele Dénemi izleme | Raporlama
Performans gostergeleri Etkisi Basl 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Sikli Sikli
(%) aslangig 1khig1 1klig
Degeri
PG.3.2.1 Faal olan 3
ogretim elemant 40 (2023 - 3 3 3 4 6 Ay Yillik
teknoloji sirketi sayisi Degeri
PG.3.2.2 Teknokentte
faaliyet gdsteren bir 1
sirkette calisan veya 30 (2023 - 1 2 2 3 6 Ay Yillik
danigsmanlik yapan Degeri)
ogretim elemant sayist
PG.3.2.3Teknokent veya 0
Teknoloji Transfer Ofisi | 5, 223 | - | o | o | o | 1 |eA| vk
(TTO) projeleri katilan .
Y . Deger1
6grenci sayisl

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM) Miidiirligi
Personel islem Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Idari Mali Isler Daire Bagkanhg:

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler

Hastanenin Saglik Bakanligina bagli olmasi nedeniyle akademik personelin bilimsel
arastirmalara yonelememesi

Personel sayisinin az olmasi nedeniyle personel basina diisen is yiikiiniin fazla olmasi
ve bu yiizden personelin bilimsel arastirmaya yonelememesi

Sehirdeki Teknokentin yeni sirket kurmak i¢in kapasitesinin yetersiz olmasi

Stratejiler

Ust yonetim, hastanede ¢alisan personelin bilimsel arastirmalara yonelmesini
saglayacak politikalar gelistirecektir
Sehirde Saglik Teknokentinin kurulmasina yonelik planlama yapilmaktadir

Maliyet Tahmini

1.800.000 TL

Tespitler

Arastirma kaynaklarina tahsis edilen biitcenin yetersiz olmasi

Uluslararasi ig birliginin zayif olmasi

Ar-Ge teknik personel sayilarinin ihtiyaci karsilayamamasi

Akademik personelin proje destek programlari konusundaki bilgisinin yetersiz olmasi
Bilimsel ¢alismalarin patentli iiriin ve faydali modele doniistiiriilememesi

Ihtiyaclar

Ogretim elemanlarmin yaymlarmin dil konusunda incelenmesi icin bir proof reading
biriminin olusturulmasi

Ogretim elemanlarmin projelerini yazim asamasinda destekleyecek bir proje ofisinin
kurulmasi

Ogretim elemanlarma proje yazimi konusunda egitim verilmesi
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

Amac (A.3) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli Gelistirilmesi

Hedef (H.3.3) Yerel ve Bolgesel onceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artirilmasi

Plan
Hedefe | e nemi izleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi one 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 . por'a

(%) Baslangic Sikhig Sikhig

° Degeri

PG3.3.1
Universite sanayi 1§b1r11g1 30 _ | | | > 6 Ay Villik
kapsaminda yapilan proje
sayisl
PG 3.3.2
Helizerin Gueshitisnins 30 6 7 7 | 38 9 | 6Ay | Yillik
yonelik yapilmis proje
sayisi
PG 3.3.3
Yerel ve bolgesel 0
onceliklere gore yapilmis 40 (2023 - 0 0 0 1 6 Ay Yillik
lisaniistii/uzmanlik tez Degeri)
sayisi
Sorumlu Birim Akademik Birimler

Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligi (KUY AM)
Personel Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Birimler Idari Mali Isler Daire Bagkanhigl
Bilgi Islem Daire Baskanligi
. Boélge paydaslarnin Universite-Sanayi isbirligi konusunda farkindaliklarinin diisiik
Riskler ool . =
olmasi nedeniyle istenen diizeyde katilimlariin saglanamamasi
. KUTSO, KOSGEB gibi kuruluglar aracilig: ile diizenli olarak sanayi sirketleri ile
Stratejiler s
goriismeler yapilacaktir
Maliyet Tahmini 5.000.000 TL
Universite-Sanayi isbirligi kapsamimnda yapilan ¢aligma sayilarmimn diisiik olmasi
Tespitler Ikili anlagmalar igin yeterli kaynagin olmamasi
Bolgenin Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik talebinin diisiik olmasi
Sanayi ile isbirligini artiracak komisyonlara dahil olan personel sayisinin artirilmasi
Ihtiyaclar Bolgenin ihtiyaglarma yonelik sanayi isletmeleri ile siirekli diyalogun kurulmasi

Personelin sanayi ile igbirliginin artirilmasmin tesvik edilmesi
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

Amac (A.3) Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli Gelistirilmesi

Hedef (H.3.4) Lisansiistii Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artirilmasi

Plan
p . . L Dénemi izleme | Raporlama
erformans gostergeleri Etkisi Baglangic 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Siklign Sikli
o,
) | Degeri
PG.3.4.1
Tezli yiiksek lisans 30 30 89 90 95 100 6 Ay Yillik
ogrenci saylisi
PG.3.4.2
Tezsiz yiiksek lisans 20 - 30 32 35 40 6 Ay Yillik
ogrenci saylisi
PG.3.4.3
Doktora/Uzmanlik 30 12 15 24 25 26 6 Ay Yillik
ogrenci saylisi
PG.3.44
rezgaigmaln | g0 2 28 29 | 30 | 31 | 6Ay | Yillk
apsaminda tiretilen proje
sayisl

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
KUYAM

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:
Egitim-Ogretim Komisyonu
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle acilacak programlarin az olmasi ve

Riskler v : L

6grenci sayisinin diisiik olmasi

s Programlar, farkl disiplinlerdeki 6gretim elemanlarindan destek alacak sekilde
Stratejiler K
urgulanacaktir

Maliyet Tahmini 2.150.000 TL

Enstitiiniin mezuniyet i¢in yayin sartini kabul etmemesi nedeniyle tez ¢alismasi

. kapsaminda yapilan bilimsel yayin sayilarinin diisiik olmasi

Tespitler o

BAP desteginin smurli olmast

Ogrencilerin arastirma yetkinliginin zayif olmasi

Enstitiinlin mezuniyet i¢in yayin sartini kabul etmesine yonelik yasal diizenlemelerin
Ihtiyaclar yapilmast

Qgrencilerin dis kaynaklardan destek almasina yonelik egitimlerin verilmesi
Ogrencinin arastirma yetkinligini giiclendirecek egitimlerin verilmesi
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BOLGESEL KALKINMA STRATEJIK ALANI

Amac (A.4) Saglik Turizmi konusunda bolgede bir marka haline gelmek

Hedef (H.4.1) Termal saglk turizmine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

Plan
LB Doénemi izleme | Raporlama
Performans gostergeleri Etkisi B 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o -
(%) aslangi¢ Sikhig Sikhig
Degeri
PG4.1.1
Termal saglik turizmine 100 1 2 2 2 3 1 Yil Yillik
yonelik proje sayisi
Sorumlu Birim Akademik Birimler
KUYAM
is Birligi Yapilacak Bilgi Islem Daire Baskanligi
Birimler Yapi Isleri Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifi

Termal saghk turizminin gelistirmesine yonelik paydaslarin isbirligine
yanagmamalar1 nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Alt yapmin gii¢lendirilmesine yonelik ihtiyag duyulan kaynagn temin edilememesi
nedeniyle belirlenen hedeflere ulagilamamasi

Riskler

Termal saghk turizminin énemine yonelik yogun bir farkindalik ¢alismasi
Stratejiler yapilacaktir
D1s destekli projelerden kaynak temini igin politikalar gelistirilecektir

Maliyet Tahmini 8.000.000 TL

Kiitahya'nin termal ve tarihi varlik degerinin etkin bir sekilde kullanilamamasi ve
tesislesmenin yetersiz olmasi

Tespitler Termal Saglik Turizmi i¢in gerekli olan yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasi
Yetismis eleman1 tutmak agisindan sehrin diisiik cazibeye sahip olmasi
Paydaslarin is birligi ile Kiitahya’nin sahip oldugu degerlerin tanitilarak bélgenin
ihtiyaclar yatirimcilar igin cazip hale getirilmesi

Paydaslarin is birligi ile bolgenin sosyal yasam alanlarmim cesitlendirilerek sehrin
cazibesinin artirilmasi
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BOLGESEL KALKINMA STRATEJIK ALANI

Amac (A.4) Saglik Turizmi konusunda bolgede bir marka haline gelmek

Hedef (H.4.2) Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin artirilmasi

Plan
L Doénemi izleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 5 -

(%) Baslzvmg'lg: Sikhig Sikhig

Degeri

PG.4.2.1
Termal saglik turizmi
alaninda yiiriitiilen 50 - 0 0 0 1 6 Ay Yillik
lisansiistii program sayis1
PG.4.2.2
Termal saglik turizmi
alaninda programlara 50 - 4 4 5 5 6 Ay Yillik
eklenen ders sayisi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

SEM

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg:
Egitim-Ogretim Komisyonu
Bilgi Islem Daire Bagkanli1

Alanmda uzman 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle belirlenen

BT hedeflere ulasilamamasi
Strateiiler Alaninda uzman 6gretim elemanlarmin bulundugu iiniversiteler ve alaninda uzman
! personelin bulundugu 6zel sektor kuruluslari ile protokol yapilacaktir

Maliyet Tahmini 2.500.000 TL
Termal Saglik Turizmi konusunda yapilan aragtirmalarin yetersiz olmasi

Tespitler Kiitahya’da Termal Saglik Turizmine yonelik farkindaligin diisiik olmasi
Termal Saglik Turizmine yonelik istihdam alanlarmin farkindaliginim yetersiz olmasi
Ogrencilerin, Termal Saglik Turizmi konusunda arastirma yapmalarinin tesvik

o edilmesi

Ihtiyaclar

Bolgede, Termal Saglik Turizmine yonelik istthdam alanlarim artirilmasina yonelik
politikalarin gelistirilmesi
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TOPLUMSAL KATKI STRATEJIK ALANI

Amac (A.5) Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef (H.5.1) Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

Hedefe D{’lan q iz R |
Performans gostergeleri Etkisi onemi | 5023 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 eme | Raporiama
(%) Baslangic Sikhig Sikhig
Degeri
PG.5.1.1
SEM’de verilen egitim 30 376 194 555 | 560 565 6 Ay Yillik
saati
PG.5.1.2
SEM’de egitim alan kisi 30 366 866 870 | 880 890 6 Ay Yillik
sayisl
PG.5.1.3 SEM tarafindan 129
o0 S rainae 40 (2023 - | 129 | 135 | 140 | 150 | 6Ay | Yillk
verilen sertifika sayisi .
Degeri )
Sorumlu Birim SEM
is Birligi Yapilacak Akademik Birimler
Birimler Bilgi Islem Daire Baskanlig:
Kalite Koordinatorliigii
Riskler Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisiti, personel yetersizligi, mekan ve
teknik altyapinin yetersizligi gibi nedenlerle hedeflere ulagilamamasi
Stratesiler Ik11.1 1§b1r11g1 lfapsammda farkli kurumlardan destek alimmasina yonelik politikalar
gelistirilecektir
Maliyet Tahmini 2.500.000 TL
Tespitler Personelin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik motivasyonlarmin diisiik olmasi
ihtiyaglar Sosyal sorumluluga farkindaliginin artiritlmasina yonelik egitimlerin yapilmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesine yonelik mekanizmalarin artirilmasi
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TOPLUMSAL KATKI STRATEJIK ALANI

Amac (A.5) Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef (H.5.2) Siirdiiriilebilir ¢evre faaliyetlerinin artirilmasi

Plan
HedereR G emi izleme | Raporlama

Performans gostergeleri Etkisi B 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 = porta

%) aslangi¢ Sikhig Sikhig

( Degeri
PG.5.2.1
Universitenin Diinya
GreenMetrik 30 - 286 256 | 255 250 6 Ay Yillik
siralamasidaki yeri
PG.5.2.2 Universitenin 20
Tiirkiye GreenMetrik 30 (2023 - 20 19 19 18 6 Ay Yillik
siralamasimdaki yeri Degeri)
PG.5.2.3 Siirdiiriilebilir 3
gevreye yonelik yapilan 20 (2023 - 3 4 5 6 6 Ay Yillik
faaliyet sayisi Degeri)
PG.5.2.4 Siirdiiriilebilir
GRS Yl 20 4 4 4 5 5 6 Ay Yillik
programlara eklenen ders
sayisl

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bagkanlig

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Kalite Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri daire Bagkanlig

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Basin ve Halkla fliskiler Sube Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Yapi Isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Baskanligi

Riskler

Fiziki alan yetersizligi nedeni ile belirlenen hedefe ulasilamamasi
Alanmda uzman personel yetersizligi nedeniyle belirlenen hedefe ulagilamamasi

Stratejiler

GreenMetric kriterleri incelenerek bu kriterleri saglamaya yonelik politikalar
gelistirilecektir

Siirdiiriilebilir ¢cevre ile ilgili yapilacak farkindalik egitimleri i¢in farkli kurum ve
kuruluslarla isbirligi protokolii yapilacaktir

Maliyet Tahmini

31.000.000 TL

Tespitler

Universitenin fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi
Universitenin geri doniisiim alt yapisinin yetersiz olmasi
Universitenin yenilenebilir enerji alt yapisinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Personelin siirdiiriilebilir ¢evre ile ilgili farkindaliklarmi artiracak egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Universitede etkili bir geri déniisiim sisteminin kurulmasi

Universitenin yenilenebilir enerji kaynaklarini artiracak projelerin hazirlanmasinm
tesvik edilmesi
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AMAC

HEDEF

Hedef 1.1. Akredite olan program sayisinin artirilmasi

KALITE Amag 1. Universiteyi
GUVENCE Kurumsal Akreditasyon . .
SISTEMi Programina Hazirlamak H"edef 1.2.. Kurumsal akreditasyona programina uygun faaliyet
gosteren birim sayisinin artirilmasi
Hedef 2.1. Egitim 6gretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi
Hedef 2.2. Ogrenme kaynaklarinin artirilmast
EGITIM- Amag 2. Egitim-Ogretimin
OGRETIM kalitesini gelistirmek Hedef 2.3. Disiplinler arasi egitim imkaninin arttirilmasi
Hedef 2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde
artig saglamasi
Hedef 3.1. Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin
artirilmast
Hedef 3.2. Teknokent Faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin
A 3. Bilimsel A arttirdmasi
ARASTIRMA- | it el
GELISTIRME e . Hedef 3.3. Yerel ve Bolgesel onceliklere yonelik bilimsel
Gelistirilmesi
arastirmalarin artirilmasi
Hedef 3.4. Bolgesel onceliklerle ilgili lisansiistii Egitim-Ogretim
faaliyetlerinin artirilmasi
A 4. Sazlik Turizmi Hedef 4.1. Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin artirilmasi
BOLGESEL mag 4. Saglik Turizmi
konusunda bolgede bir
KALKINMA : . L . .
marka haline gelmek Hedef 4.2. Termal saglik turizmine ydnelik egitim faaliyetlerin
artirilmast
Hedef 5.1. Toplumsal katk: faaliyetlerin sayisinin artirilmasi
TOPLUMSAL Amag 5. Topluma hizmet
KATKI faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef 5.2. Siirdiiriilebilir gevre faaliyetlerinin artirilmasi
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6.4. Maliyetlendirme
Tablo 24. Maliyet Tablosu

| 2022 2023 | 2024 2025 2026 | TOPLAM
AMAC1
Hedef 1.1. Akredite olan
program sayisinin 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 300.000,00
artiriimasi
Hedef 1.2. Kurumsal
akreditasyona programina 7.000,00 8.000,00 10.000,00 12.000,00 13.000,00 50.000,00
uygun faaliyet gésteren birim
sayisinin artiriimasi
AMAC 2
Hedef 2.1. Egitim 6gretim
fiziki altyapisinin 55.686.000,00 | 72.686.000,00 | 68.628.000,00 | 22.942.000,00 | 6.942.000,00 | 226.884.000,00
iyilestiriimesi
Eedef 2:2. Ogrenme 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 9.500.000,00
aynaklarinin artiriimasi
Hedef 2.3. Disiplinler arasi | 5 44 500 00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 3.500.000,00 | 12.500.000,00
egitim imkanini arttirmak
Hedef 2.4. Ulusal ve
ﬁ'“s'ara@f’.' duzeyde ogrenci | 351 09 00 350.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 1.000.000,00
areketliliginde artig
saglamak
AMAC 3
Hedef 3.1.Universitenin
Bilimsel Faaliyetlerinin 500.000,00 500.000,00 800.000,00 800.000,00 1.000.000,00 3.600.000,00
arttirimasi
Hedef 3.2. Teknokent
Faaliyetlerinin niteliginin ve - - 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00
niceliginin arttiriimasi
Hedef 3.3 Yerel ve Bolgesel
Onceliklere yonelik 1.000.000 1.000.000,00 500.000 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00
faaliyetlerin arttiriimasi
Hedef 3.4.Lisansstld
Egitim-Ogretim faaliyetlerinin 350.000,00 350.000,00 450.000,00 500.000,00 500.000,00 2.150.000,00
arttirimasi
AMAC 4
Hedef 4.2. Termal saglk
turizmine yonelik 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 8.000.000,00
faaliyetlerin %10 artiriimasi
Hedef 4.2. Termal saglk
turizmine yénelik egitim 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00
faaliyetlerin artiriimasi
AMAC 5
Hedef 5.1 Toplumsal katki
faaliyetlerinin sayisinin 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00
arttirlimasi
Hedef 5.2. Surdurulebilir
cevre faaliyetlerinin 2.000.000 5.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 31.000.000,00
arttirlimasi
GENEL TOPLAM 65.433.000,00 | 85.444.000,00 | 85.548.000,00 | 40.924.000,00 | 27.635.000,00 | 304.984.000,00
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universite Stratejik Planinda yer alan hedeflere ve amagclara ne &lgiide ulasildig1 diizenli olarak
izlenir ve degerlendirilir. Izleme faaliyeti en az alti aylik dénemler halinde tiim harcama
birimlerinden gerekli verilerin toplanmasi ile yiiriitiiliir. Rektorliigiin karart dogrultusunda bu
izleme aralig1 siklastirilabilir.

Harcama Birimleri ve Stratejik Plan izleme Komisyon Uyeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
(SGDB) tarafindan her sene Mayis ay1 sonunda istenen izleme raporlarmi Haziran aymnin ikinci
haftanin sonuna kadar tamamlaylp SGDB’ye bildirecektir. Rektorliik tarafindan, izleme
doneminin daha kisa araliklarla olmasina karar verilirse ilgili akis, zaman c¢izelgesinde
belirtilecektir.

Tim birimlerden gelen izleme raporlarini1 konsolide etmek SGDB’nin gorevidir. Olusan nihai
rapor, Stratejik Plan Izleme Raporu bashg: ile Temmuz ay1 icinde Rektdre sunulur. Rektdr
baskanliginda, Rektor Yardimeilari, Stratejik Plan Izleme Komisyon Uyeleri, ve SGD Baskaninin
katilimlariyla izleme toplantis1 yapilir. Bu toplantida rapor sonuglar1 degerlendirilir.

Degerlendirme Faaliyeti igin, Harcama Birimleri, Stratejik Plan izleme Komisyon Uyeleri, SGDB
tarafindan her sene (Ocak) ay1 sonunda istenen degerlendirme raporlarini tamamlayip, (Subat)
aymin ikinci hafta sonuna kadar SGDB’ye bildirir. SGDB, tiim birimlerden gelen degerlendirme
raporlarini konsolide edip, (Mart) aymin ikinci hafta sonuna kadar Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu bashgi ile Rektore sunar. Rektor bagkanliginda, Rektor Yardimcilari, Harcama Yetkilileri
ve SGD Bagkanmin katilimlartyla (Mart) ay1 sonuna kadar degerlendirme toplantis1 yapilarak
rapor sonuglar1 degerlendirilir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planm kalan siiresinde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak kararlar1 igerecek
sekilde nihai hale getirilir. Alinacak yeni kararlar olmasi durumunda Stratejik Plan iizerinde
gerekli gilincellemeler yapilarak Stratejik Plan mevzuatta belirtilen siireler igerisinde
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagskanligi’na gonderilir.
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EK:12022-2026 STRATEJIK PLAN HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOLARI

Giincellenmis ifade/Deger

Mevcut ifade/Deger

Akredite olan program sayisinin arttirilmast

Akredite olan program sayisinin arttirilmast

Gozden gegirilen ve giincellenen program sayisi

Performans Gozden gegirilen ve giincellenen program sayist
Performans
Gostergeleri

Gostergeleri

Akredite olan program sayisi Akredite olan program sayist

Baslangi¢

Yili (2023)*** 2024 2025

Performan
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi

Hedefe Etkisi
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Sorumlu

Birim Akademik Birimler

Kalite Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligt
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Bilgi islem Daire Baskanlig

isbirligi
Yapilacak Birim

Calisan personelin akreditasyon siirecini benimsememesi nedeniyle

LS akreditasyon ¢aligmalarina yeterli 6nemi vermemesi

Her y1l belirlenen egitim takvimine gore tiim personele diizenli olarak idari
ve akademik faaliyetlerde kalite yonetim sistemi ile ilgili egitim verilecektir.

Stratejiler

1B ELEE ] 300.000 TL

Tespitler

Universitenin yeni olmasi Personel sayisinin yetersiz olmasi
Kalite Yo6netim Sistemi ve Kurumsal Akreditasyon konusunda yetismis
personel sayisinin az olmasi

ihitijaca Kalite yonetim sistemine yonelik farkindalik egitimlerinin yapilmasi
Her birimin faaliyetlerinin ilgili akreditasyon kurulusuna gore revize
edilmesi

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon 2024)

Sorumlu Birim .
Akademik Birimler

Kalite Koordinatorliigi

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Personel Daire Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

isbirligi
Yapilacak Birim

Calisan personelin akreditasyon siirecini benimsememesi nedeniyle akreditasyon

Riskler - . .
caligmalarina yeterli nemi vermemesi

Stratejiler
Her y1l belirlenen egitim takvimine gore tiim personele diizenli olarak idari ve
akademik faaliyetlerde kalite yonetim sistemi ile ilgili egitim verilecektir.

Toplam Maliyet
300.000 TL

Universitenin yeni olmas1 Personel sayisinin yetersiz olmast
Kalite Yo6netim Sistemi ve Kurumsal Akreditasyon konusunda yetismis personel
sayisinin az olmasi

Tespitler

Kalite yonetim sistemine yonelik farkindalik egitimlerinin yapilmast
Her birimin faaliyetlerinin ilgili akreditasyon kurulusuna gore revize edilmesi

ihtiyaglar

86



Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon 2024)

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Kurumsal akreditasyon programina uygun faaliyet gdsteren birim
sayisinin artirilmasi

Kurumsal akreditasyon programina uygun faaliyet gosteren birim sayisinin
artirilmasi

H.1.2 H.1.2

Performans
Gostergesi

Performans

Gasterges] Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi

Akran degerlendirmesi yapilan program sayisi

Baslangi¢

Yili

(2023)"" 2025

Performans Performans
Gostergesi GoOstergesi
Degeri Degeri

Hedefe Etkisi

Akademik Birimler S TR T | Akademik Birimler

Kalite Koordinatorliigi isbirligi Kalite Koordinatorliigii
Genel Sekreterlik VETIELEL T | Genel Sekreterlik
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Personel Daire Baskanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

isbirligi
Yapilacak
Birim

Akran degerlendirmesi siirecine dahil olacak akademik birimlerin
farkh birimlerden gelecek degerlendiricilere direng gdstermesinden
dolay1 akran degerlendirmesinin efektif yapilamamasi

Akran degerlendirmesi siirecine dahil olacak akademik birimlerin farkli
birimlerden gelecek degerlendiricilere direng gostermesinden dolay: akran
degerlendirmesinin efektif yapilamamasi

Personele akran degerlendirmesi siireci hakkinda diizenli araliklarla
egitim verilerek dnemi anlatilacaktir

Birimlerin akran degerlendirme siirecine dahil edilmesi Fakiilte
Yonetim Kurulu kararlar ile giivence altina alinacaktir

Personele akran degerlendirmesi siireci hakkinda diizenli araliklarla egitim
verilerek onemi anlatilacaktir

Birimlerin akran degerlendirme siirecine dahil edilmesi Fakiilte Yonetim Kurulu
kararlari ile giivence altina almacaktir

Stratejiler Stratejiler

Toplam

Maliyet 50.000 TL s BT Y ELE | 50.000 TL

Akran degerlendirmesi siirecinde yetkin personel sayisinin az olmast Akran degerlendirmesi siirecinde yetkin personel sayisinin az olmasi
el EE ] Yiksekdgretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin yeni olmasi Tespitler Yiiksekogretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin yeni olmasi
I¢ tetkik yapabilecek personel sayisinin az olmasi I¢ tetkik yapabilecek personel sayisinin az olmasi

I¢ tetkik egitimlerinin yapilmasi

Akran degerlendirmesi farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi
Yiiksekogretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin 6nemine yonelik
farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi

I¢ tetkik egitimlerinin yapilmasi

Akran degerlendirmesi farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
Yiksekogretimde Kurumsal Akreditasyon Programinin énemine
yonelik farkindalik ¢aligmalarmin yapilmasi

ihtiyaclar ihtiyaglar

88



Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon 2024)

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Egitim ogretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi Egitim 6gretim fiziki altyapisinin gelistirilmesi

ok Ogrenci bagina diisen egitim alan1 (M2) Ogrenci bagma diisen egitim alan1 (M2)

Performans

Gostergeleri Performans Gostergeleri Ogrenci bagma diisen uygulama alan1 (M2)

Jeirliivi | Ogrenci bagina diisen uygulama alani (M2)

Engelsiz Universite Odiilii, engelsiz bayrak odiilii

Baslangig Yil

2023 Degeri(2023)

2024 2025

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesi Degeri
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50

Hedefe Etkisi

50

Sl T Yapn Tsleri ve Teknik Daire Bagkanlig

isbirligi Genel Sekreterlik
\E1lElE L | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Biitge kisitlar1 nedeniyle belirlenen hedeflere

Riskler
ulasilamamast

Paydaslarla yapilacak protokoller gergevesinde bina

Sty tahsis etme yoluna gidilmesi

1Bl LS ] 206.884.000 TL

Egitim-6gretim alanlarinin yetersiz olmasi
Aragtirma ve uygulama alanlarmin yetersiz olmasi

Tespitler

ihtiyaglar Universiteye bagis yapabilecek 6zel kurum ve
kuruluglara yonelik tanitim toplantilarin yapilmasi

Egitim-6gretime iliskin biit¢e olanaklarinin iyilestirilmesi
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40
Hedefe Etkisi 0
20
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Isbirligi Yapilacak Birim gtf;l;gjis élgl?;firﬁe Daire Bagkanlig1
Riskler Biitce kisitlar1 nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Paydaslarla yapilacak protokoller gergevesinde bina tahsis etme yoluna

Stratejiler gidilmesi

206.884.000 TL

Toplam Maliyet

Egitim-6gretim alanlarinin yetersiz olmasi

Tespitler Aragtirma ve uygulama alanlarinm yetersiz olmasi

Egitim-6gretime iliskin biitge olanaklarmin iyilestirilmesi
ihtiyaglar Universiteye bagis yapabilecek 6zel kurum ve kuruluslara yonelik
tanitim toplantilarm yapilmasi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ogrenme kaynaklarinin artirilmasi Ogrenme kaynaklarmn artiriimast

Performans Performans Basili kaynak sayist
Gostergeleri” Gostergeleri”

Basilt kaynak sayist Satin alian e-kitap sayisi

Abone olunan veri tabani sayisi

Baslangig Yili Degeri(2023) 2024 2025

Performans
Performans GoOstergesi
Gostergesi degeri degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
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Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 ol Tl | Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Akademik Birimler Akademik Birimler
TN EIEE S| Genel Sekreterlik isbirligi Genel Sekreterlik
Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig VE1o| Bl [T | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Bilgi Islem Daire Bagkanligi Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Merkezi yonetim tarafindan ayrilan biitce kaynaklarmnin yetersiz
kalmast,

Veri taban1 maliyetlerinin yiiksek olmasi ve abonelik bedellerinin
doviz kuru ile gerceklesmesi,

Artan e-kaynak talepleri ve doviz kurlarinda y1l icerisinde yasanan
dalgalanmalar,

Merkezi yonetim tarafindan ayrilan biitce kaynaklarmin yetersiz kalmasi,
Veri taban1 maliyetlerinin yiiksek olmasi ve abonelik bedellerinin déviz
kuru ile gergeklesmesi,

Artan e-kaynak talepleri ve doviz kurlarinda yil icerisinde yasanan
dalgalanmalar

Biitce ddeme dnceligi elektronik kaynaklara verilecektir. Biitge 6deme onceligi elektronik kaynaklara verilecektir.

Paydaslar (Kisi, kurum, dernek, yaymevleri vs.) ile egitim-6gretimi Paydagslar (Kisi, kurum, dernek, yaymevleri vs.) ile egitim-6gretimi
Stratejiler kaynaklari artiracak is birligi protokolleri yapilacaktir Stratejiler kaynaklarini artiracak is birligi protokolleri yapilacaktir

Kaynaklar alinmadan 6nce talepler toplanarak degerlendirilecek ve Kaynaklar alinmadan 6nce talepler toplanarak degerlendirilecek ve
ihtiyacin aciliyetine gore onceliklendirilecektir ihtiyacin aciliyetine gore onceliklendirilecektir

Toplam Maliyet 9.500.000 TL s BT Y ELEE 9.500.000 TL

Kiitiiphane i¢in gerekli fiziki mekan yetersizligi
Alman elektronik kaynaklarin y1l i¢inde yeterince kullanilmamasi

Kiitiiphane icin gerekli fiziki mekan yetersizligi

LTl Alman elektronik kaynaklarin y1l i¢inde yeterince kullanilmamasi

Tespitler

Fiziksel kiitiiphane alaninin genisletilmesi
Kiitiiphanecilik mezunu olan personelin istihdam edilmesi

Fiziksel kiitiiphane alaninin genisletilmesi
Kiitiiphanecilik mezunu olan personelin istihdam edilmesi

ihtiyaclar ihtiyaglar
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Giincellenmis ifade/Deger

Mevcut ifade/Deger

Disiplinlerarasi egitim imkann1 arttirmak 2. Disiplinlerarasi egitim imkanni arttirmak

Performans

Performans Gostergeleri PG.2.3.1 Disiplinlerarasi segmeli ders sayisi " :
Gostergeleri

Disiplinleraras1 se¢meli ders sayisi

Baslangi¢
Yili (2023) 2024 2025

Performans Gostergesi Performans
Degeri Gostergesi Degeri

—— Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim . ) Sorumlu Birim . )
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
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isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Akademik Birimler
Egitim-Ogretim Komisyonu
Personel Daire Baskanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
UZEM

Ilgili alanlara yonelik 6gretim eleman1 gérevlendirilmesinde
giicliik cekilmesi
Fiziki alan yetersizligi

Disiplinlerarasi program agilmasina yonelik {ist politikalarin
belirlenmesi

Derslerin uzaktan egitimle almmasini saglamaya yonelik biligim

alt yapisinin gelistirilmesi

12.500 TL

Disiplinlerarasi ders cesitliliginin yetersiz olmasi
Uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin yetersiz olmasi
Cift Anadal program sayisinin sinirli olmasi

Ogretim eleman1 sayisinin yetersiz olmasi

Disiplinlerarasi etkilesimi arttiracak politikalarinin belirlenmesi
Fiziksel olanaklarin gelistirilmesi

94

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon 2024)

Akademik Birimler
Egitim-Ogretim Komisyonu
Personel Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
UZEM

isbirligi Yapilacak
Birim

Riskler flgili alanlara yénelik 6gretim eleman1 gérevlendirilmesinde giigliik

¢ekilmesi
Fiziki alan yetersizligi

Disiplinleraras: program acilmasma yoénelik iist politikalarin
belirlenmesi

Derslerin uzaktan egitimle alinmasini saglamaya yonelik bilisim alt
yapisinin gelistirilmesi

Stratejiler

Toplam Maliyet
12.500 TL

Disiplinlerarasi ders cesitliliginin yetersiz olmasi
Uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin yetersiz olmasi
Cift Anadal program sayisinin siirl olmast

Ogretim eleman1 sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler

ihtiyaclar

Disiplinleraras etkilesimi arttiracak politikalarinin belirlenmesi
Fiziksel olanaklarin gelistirilmesi
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Giincellenmis ifade/Deger

Mevcut ifade/Deger

Egitim-6gretim bilisim altyapt olanaklarini iyilestirmek H2.4 Egitim-6gretim biligim altyap: olanaklarini iyilestirmek

Performans UZEM araciligiyla verilen ders/kurs/egitim

Performans Gostergeleri g UZEM araciligiyla verilen ders/kurs/egitim sayist Gostergeleri -

2024 2025

Performans

Performans Gostergeleri " :
Gostergeleri

MEVCUT HEDEF KARTI
CIKARILMISTIR.

Hedefe Etkisi d Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim UZEM Sorumlu Birim

Akademik birimler
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig1
R E T | Egitim Ogretim Komisyonu isbirligi Yapilacak Birim
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler Merkezi yonetim tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz kalmasi Riskler

Stratejiler Mevcut kaynaklarla yiriitilebilecek programlar 6ncelenecektir. Stratejiler

Toplam Maliyet 20000 TL Toplam Maliyet

Uzaktan Egitim programini yonetecek personel sayisinin yetersiz olmast
Uzaktan egitim programlarina yonelik altyapi olanaklarinin yeterli olmamasi
Tespitler Uzaktan egitimle verilen ders sayisinin az olmasi Tespitler
Uzaktan egitim faaliyetlerini yonetecek yetkin personelin yeterli sayida
olmamasi

Uzaktan egitimle verilecek derslerin cesitliliginin arttirilmasi

Uzaktan egitimde gorev alabilecek yetkin personel sayisinin arttirilmasi Ihtiyaclar

ihtiyaclar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artis saglamak 2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artis saglamak

YOS 6grencisi sayist YOS 6grencisi sayist

Erasmus+ Degisim Programu ile giden 6grenci sayisi TR Erasmus+ Degisim Programi ile giden 6grenci sayisi

Performans Mevlana Degisim Programu ile giden 6grenci sayist Gostergeleri
Gostergeleri

Erasmus+ Degisim Programu ile gelen 68renci sayisi Erasmus+ Degisim Programi ile gelen 6grenci sayisi

Mevlana Degisim Programi ile gelen grenci sayisi

Baslangig Yili

2024 | 2025 Degeri(2023)

2024 2025
Performans
Performans GoOstergesi
Gostergesi Degeri
Degeri

Hedefe Etkisi
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Sorumlu

S| Das dliskiler Koordinatorliigii Birim Dss iliskiler Koordinatérliigii

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi koordinatérliigii (YOS)
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Uluslararast Ogrenci Ofisi koordinatérliigii (YOS)
isbirligi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

\E1lElE 4 T | Akademik Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlif

isbirligi
Yapilacak
Birim

Pandemi nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Ulusal Ajans tarafindan biitgelerin kisitlanmasi

YOK’iin gelecek YOS dgrencisinin mezuniyet belgesine denklik
vermemesi

Pandemi nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi
Ulusal Ajans tarafindan biitgelerin kisitlanmasi
YOK’iin gelecek YOS 6grencisinin mezuniyet belgesine denklik vermemesi

Degisim programlarma yonelik tanitim etkinlikleri diizenlenecektir
SEM araciligi ile yabanci dil kazanimina yonelik kurslar yapilacaktir
Farkl1 {iniversitelerin YOS puanlarmin kabul edilmesine yonelik
politikalar gelistirilecektir

Degisim programlarina yonelik tanitim etkinlikleri diizenlenecektir

SEM araciligi ile yabanci dil kazanimina yonelik kurslar yapilacaktir
Farkl1 iiniversitelerin YOS puanlarmin kabul edilmesine yénelik politikalar
gelistirilecektir

Stratejiler Stratejiler

Toplam

1)) =l ELV =] 1.000.000 TL Maliyet

1.000.000 TL

Ikili anlasma sayisinin yetersiz olmasi ikili anlagma sayisinin yetersiz olmast
Tespitler Degisim programlarma yonelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi 15941 Degisim programlarma yonelik tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
YOS biriminin yeni olmasi YOS biriminin yeni olmast

Ogrencilerin degisim programlarindan faydalanmalarimi tegvik edecek Ogrencilerin degisim programlarindan faydalanmalarmi tesvik edecek
mekanizmalarin gelistirilmesi mekanizmalarin gelistirilmesi

ihtiyaglar Ikili anlagsma yapilan béliim ve program sayisinin artiriimast 1114 14E & | Tkili anlagma yapilan boliim ve program sayisinin artirilmasi

Nitelikli YOS 6grencilerinin {iniversiteyi tercih etmesini saglayacak Nitelikli YOS 6grencilerinin iiniversiteyi tercih etmesini saglayacak politikalarn
politikalarin gelistirilmesi gelistirilmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artirilmasi Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artirilmasi

Dis destekli proje sayist
SCI, SSCI VE A&HCI endeksli dergilerdeki
yillik yayin sayis1 (WOS)

Performans Atif sayist
Gostergeleri

Dis destekli proje sayist
SCI, SSCI VE A&HCI endeksli
dergilerdeki yillik yayin sayis1 (WOS)

Performans Gostergeleri Atif say1st
Sonuglanan patent, faydali model
veya tasarim sayisi

Basvurulan patent, faydali model
veya tasarim sayisi

Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim
sayist

Baslangig Yili

2024 2025 Degeri(2023)

2024 2025 | 2026

Performans
GoOstergesi
degeri

Performans Gostergesi Degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

S T | Akademik Birimler Sorumlu Birim Akademik Birimler
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Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM) Midiirliigi
Personel Islem Daire Baskanlig
isbirligi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
V&[0 L a1 | Idari Mali Isler Daire Bagkanlig
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM) Miidiirliigi
Personel islem Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Idari Mali Isler Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

isbirligi Yapilacak Birim

Hastanenin Saglik Bakanligina bagli olmasi nedeniyle akademik
personelin bilimsel arastirmalara yonelememesi

Personel sayisinin az olmasi nedeniyle personel basma diisen is
Riskler yiikiiniin fazla olmasi ve bu yiizden personelin bilimsel arastirmaya
yonelememesi

Sehirdeki Teknokentin yeni sirket kurmak i¢in kapasitesinin yetersiz
olmast

Hastanenin Saglik Bakanligina bagli olmasi nedeniyle akademik
personelin bilimsel aragtirmalara yonelememesi

Personel sayisinin az olmasi nedeniyle personel basina diisen is yiikiiniin
fazla olmasi ve bu yiizden personelin bilimsel arastirmaya yonelememesi
Sehirdeki Teknokentin yeni sirket kurmak icin kapasitesinin yetersiz
olmas1

Riskler

Ust yonetim, hastanede calisan personelin bilimsel arastirmalara
yonelmesini saglayacak politikalar gelistirecektir

Sehirde Saglik Teknokentinin kurulmasina yonelik planlama
yapilmaktadir

Ust yonetim, hastanede galisan personelin bilimsel arastirmalara
yonelmesini saglayacak politikalar gelistirecektir

Sehirde Saglik Teknokentinin kurulmasina yonelik planlama
yapilmaktadir

Stratejiler Stratejiler

106 Elg LS 3.600.000 TL Toplam Maliyet 1.800.000 TL

Arastirma kaynaklarina tahsis edilen biitgenin yetersiz olmast

Uluslararasi is birliginin zay1f olmasi Uluslararas is birliginin zay1f olmasi

Ar-Ge teknik personel sayilarinin ihtiyaci karsilayamamasi Ar-Ge teknik personel sayilarinin ihtiyaci karsilayamamasi

Tespitler Akademik personelin proje destek programlar1 konusundaki bilgisinin Tespitler Akademik personelin proje destek programlar1 konusundaki bilgisinin

yetersiz olmasi yetersiz olmasi

Bilimsel ¢alismalarin patentli iiriin ve faydali modele doniistiiriilememesi Bilimsel ¢alismalarin patentli iiriin ve faydali modele
donistiiriilememesi

Arastirma kaynaklarina tahsis edilen biitgenin yetersiz olmasi

Ogretim elemanlarinin yaymlarinin dil konusunda incelenmesi i¢in bir
proof reading biriminin olusturulmasi

Ogretim elemanlarinin projelerini yazim asamasinda destekleyecek bir
proje ofisinin kurulmasi

Ogretim elemanlarinm yaymlarinin dil konusunda incelenmesi igin bir
proof reading biriminin olusturulmasi

ihtiyaglar Ogretim elemanlarinin projelerini yazim asamasinda destekleyecek bir
proje ofisinin kurulmasi

ihtiyaclar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

H.3.2 Teknokent faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin arttirilmasi

PG 3.2.1
PG 3.2.2
PG 3.2.3

Faal olan 6gretim elemani teknoloji sirketi sayisi
Teknokentte faaliyet gdsteren bir sirkette ¢alisan veya danismanlik yapan 6gretim elemani sayisi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi(TTO) Projelerine katilan 6grenci sayisi

Performans Performans
Géstergeleri — Gostergeleri

2024 2025 Baslangig Yili Degeri(2023)
Performans
Performans Gostergesi
Gostergesi Degeri
Degeri ‘
HEDEF KARTI YENI |
EKLENMISTIR. | 0 0 0 1
40
30
Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi
30

100



Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Sorumlu
Birim

isbirligi

Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon 2024)

Akademik Birimler

Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY AM) Miidiirligi
Personel islem Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Idari Mali Isler Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanli§:

Hastanenin Saglik Bakanligina bagli olmasi nedeniyle akademik personelin bilimsel arastirmalara
yonelememesi

Personel sayisinin az olmasi nedeniyle personel basina diisen is yiikiiniin fazla olmasi ve bu yiizden
personelin bilimsel arastirmaya yonelememesi

Sehirdeki Teknokentin yeni sirket kurmak i¢in kapasitesinin yetersiz olmasi

Ust yonetim, hastanede ¢alisan personelin bilimsel arastirmalara yonelmesini saglayacak politikalar
gelistirecektir
Sehirde Saglik Teknokentinin kurulmasma yonelik planlama yapilmaktadir

1.800.000 TL

Arastirma kaynaklarina tahsis edilen biitgenin yetersiz olmasi

Uluslararasi ig birliginin zayif olmasi

Ar-Ge teknik personel sayilarinin ihtiyaci karsilayamamasi

Akademik personelin proje destek programlari konusundaki bilgisinin yetersiz olmasi
Bilimsel galismalarin patentli iiriin ve faydali modele doniistiiriilememesi

Qgretim elemanlarinin yaymlarinimn dil konusunda incelenmesi igin bir proof reading biriminin olusturulmasi
Ogretim elemanlarmimn projelerini yazim agamasinda destekleyecek bir proje ofisinin kurulmasi
Ogretim elemanlarina proje yazimi konusunda egitim verilmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Yerel ve Bolgesel onceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artirilmasi Yerel ve Bolgesel onceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artirilmasi

Universite sanayi isbirligi kapsaminda yapilan proje Universite sanayi isbirligi kapsaminda yapilan
sayist proje sayist

Performans Performans Bolgenin onceliklerine yonelik yapilmis proje
Gostergeleri Gostergeleri sayisl

Yerel ve bolgesel onceliklere gore yapilmis
lisaniistii/uzmanlik tez sayisi

Bolgenin 6nceliklerine yonelik yapilmis proje sayisi

Baslangig Yili

Degeri(2023) 2024 2025 2026

Performans
GoOstergesi

Performans a
Degeri

Gostergesi Degeri

50

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

30
40

50

Sorumlu Birim Akademik Birimler Akademik Birimler
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Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligi (KUY AM) Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii (KUY AM)
Personel Daire Baskanlig isbirligi Personel Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi V£ 1B e ] Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Idari Mali Isler Daire Baskanlig Birim Idari Mali Isler Daire Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Bagkanlig Bilgi Islem Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak
Birim

Bélge paydaslarinin Universite-Sanayi isbirligi konusunda
farkindaliklarinin diisiik olmasi nedeniyle istenen diizeyde katilimlarmin
saglanamamast

Bélge paydaslarinm Universite-Sanayi isbirligi konusunda
farkindaliklarinin diisiik olmasi nedeniyle istenen diizeyde katilimlarmin
saglanamamasi

KUTSO, KOSGEB gibi kuruluslar araciligi ile diizenli olarak sanayi
sirketleri ile goriismeler yapilacaktir

KUTSO, KOSGEB gibi kuruluslar aracilig1 ile diizenli olarak sanayi
sirketleri ile goriismeler yapilacaktir

Stratejiler

Stratejiler

Toplam

Maliyet 5.000.000 TL

1Bl eSS ] 5.000.000 TL

Universite-Sanayi igbirligi kapsaminda yapilan ¢alisma sayilarmim diisiik
olmast

ikili anlagmalar icin yeterli kaynagm olmamasi

Bolgenin Ar-Ge ihtiyaglaria yonelik talebinin diisiik olmasi

Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda yapilan calisma sayilarmin diisiik
olmas1

Ikili anlasmalar icin yeterli kaynagm olmamasi

Bolgenin Ar-Ge ihtiyaclarma yonelik talebinin diisiik olmasi

Tespitler

Tespitler

Sanayi ile igbirligini artiracak komisyonlara dahil olan personel sayisinin Sanayi ile isbirligini artiracak komisyonlara dahil olan personel sayisinin
artirilmast artirilmast

ihtiyaglar Bolgenin ihtiyaglaria yonelik sanayi isletmeleri ile siirekli diyalogun 111214k | Bolgenin ihtiyaglarma yonelik sanayi isletmeleri ile siirekli diyalogun
kurulmasi kurulmasi

Personelin sanayi ile isbirliginin artirillmasimnin tesvik edilmesi Personelin sanayi ile igbirliginin artirilmasimin tesvik edilmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Lisansiistii Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artirilmasi Lisansiistii Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artirilmasi

Tezli yliksek lisans 6grenci saysi Tezli yiiksek lisans 6grenci sayist

Tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayisi Tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayisi

Performans Performans
Gostergeleri Doktora/Uzmanlik 6grenci sayisi Gostergeleri Doktora/Uzmanlik 6grenci sayist
Tez caligmalar1 kapsaminda iiretilen proje
sayisl Tez caligmalari kapsaminda iiretilen proje sayisi

Baslangig Yili Degeri(2023) 2024 2025

Performans
Performans Gostergesi
Gostergesi degeri degeri

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

Sl T | Akademik Birimler el T | Akademik Birimler
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isbirligi Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
KUYAM

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Egitim-Ogretim Komisyonu
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmast nedeniyle agilacak
programlarin az olmasi ve 6grenci sayisinin diisiik olmasi

Programlar, farkl disiplinlerdeki 6gretim elemanlarindan destek
alacak sekilde kurgulanacaktir

2.150.000 TL

Enstitiiniin mezuniyet i¢in yayin sartin1 kabul etmemesi nedeniyle
tez ¢alismasi kapsaminda yapilan bilimsel yayin sayilarinin diisiik
olmas1

BAP desteginin sinirl olmasi

Ogrencilerin arastirma yetkinliginin zayif olmasi

Enstitiiniin mezuniyet i¢in yayin sartin1 kabul etmesine yonelik yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Ogrencilerin dig kaynaklardan destek almasina yonelik egitimlerin
verilmesi

Ogrencinin aragtirma yetkinligini giiglendirecek egitimlerin
verilmesi

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon 2024)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
KUYAM

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Egitim-Ogretim Komisyonu
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

isbirligi
Yapilacak Birim

Ogretim {iyesi sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle agilacak programlarin az

Riskler < . .o
olmasi ve dgrenci sayisinin diisiik olmasi

Programlar, farkli disiplinlerdeki 6gretim elemanlarindan destek alacak

Stratejiler sekilde kurgulanacaktir

(e )= BV 2.150.000 TL

Enstitiiniin mezuniyet i¢in yayin sartin1 kabul etmemesi nedeniyle tez
calismasi kapsaminda yapilan bilimsel yayin sayilarmin diisiik olmasi
BAP desteginin sinirli olmast

Ogrencilerin arastirma yetkinliginin zayif olmasi

Tespitler

Enstitiiniin mezuniyet i¢in yayin sartini kabul etmesine yonelik yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Ogrencilerin dis kaynaklardan destek almasina yénelik egitimlerin verilmesi
Ogrencinin aragtirma yetkinligini giiglendirecek egitimlerin verilmesi

ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin artirilmasi Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

Performans
Gostergeleri

Performans

Gostergelerl Termal saglik turizmine yonelik proje sayisi

Termal saglik turizmine yonelik proje sayisi

2025 Baslangig Yili Degeri(2023) 2024 2025 2026
Performans

Performans Gostergesi degeri
Gostergesi degeri

Hedefe Etkisi 4.1. Hedefe Etkisi

Sl TR | Akademik Birimler Sorumlu Birim Akademik Birimler

KUYAM KUYAM
LR EEL= |l Bilgi Islem Daire Bagkanlig R EE= S| Bilgi Islem Daire Bagkanhgt
Birim Yapu Isleri Daire Baskanlig Birim Yapi Isleri Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Termal saglik turizminin gelistirmesine yonelik paydaslarin
isbirligine yanasmamalar1 nedeniyle belirlenen hedeflere

Riskler ulasilamamasti

Alt yapmin giiglendirilmesine yonelik ihtiya¢ duyulan kaynagin
temin edilememesi nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Termal saglik turizminin gelistirmesine yonelik paydaslarin isbirligine
yanagsmamalari nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Alt yapinin giiclendirilmesine yonelik ihtiya¢ duyulan kaynagin temin
edilememesi nedeniyle belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Termal saglik turizminin 6nemine yonelik yogun bir farkindalik
calismast yapilacaktir

Dis destekli projelerden kaynak temini i¢in politikalar
gelistirilecektir

Termal saglik turizminin énemine yonelik yogun bir farkindalik ¢alismasi
yapilacaktir
Dais destekli projelerden kaynak temini i¢in politikalar gelistirilecektir

Stratejiler Stratejiler

e s B EL TS E | 8.000.000 TL s BT ELEE ) 8.000.000 TL

Kiitahya'nin termal ve tarihi varlik degerinin etkin bir sekilde
kullanilamamasi ve tesislesmenin yetersiz olmasi

Termal Saglik Turizmi igin gerekli olan yetkin insan kaynagmin
yetersiz olmasi

Yetismis elemani tutmak agisindan sehrin diisiik cazibeye sahip
olmas1

Kiitahya'nin termal ve tarihi varlik degerinin etkin bir sekilde
kullanilamamasi ve tesislesmenin yetersiz olmasi

Termal Saglik Turizmi igin gerekli olan yetkin insan kaynagmin yetersiz
olmast

Yetismis elemani tutmak agisindan sehrin diisiik cazibeye sahip olmasi

Tespitler

Paydaslarin is birligi ile Kiitahya’nin sahip oldugu degerlerin
tanitilarak bolgenin yatirimcilar igin cazip hale getirilmesi
Paydaslarin is birligi ile bolgenin sosyal yasam alanlarmin
gesitlendirilerek sehrin cazibesinin artirilmasi

Paydaslarin is birligi ile Kiitahya’nin sahip oldugu degerlerin tanitilarak
bolgenin yatirimcilar igin cazip hale getirilmesi

Paydaslarin is birligi ile bolgenin sosyal yasam alanlarinin gesitlendirilerek
sehrin cazibesinin artirilmasi

ihtiyaclar

ihtiyaglar

Tespitler
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin artirilmasi Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin artirilmasi

Termal saglik turizmi alaninda yiiriitiilen
lisanstistii program sayisi

Termal saglik turizmi alaninda yiiriitiilen lisansiistii program

Performans sayist

Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Termal saglik turizmi alaninda programlara

eklenen ders sayst Termal saglik turizmi alaninda programlara eklenen ders sayisi

Baslangig Yili Degeri(2023) 2024 2025 2026

Performans

Performans Gostergesi degeri

Gostergesi degeri

Hedefe Etkisi

Hedefe Etkisi

S T | Akademik Birimler Sl e | Akademik Birimler

SEM SEM
ELIIERERIELEETS Ogrenci Isleri Daire Baskanlign LR ERIERELS] Ogrenci Isleri Daire Baskanhig
Egitim-Ogretim Komisyonu Birim Egitim-Ogretim Komisyonu

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 Bilgi Islem Daire Bagkanlig
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Alaninda uzman 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmast
nedeniyle belirlenen hedeflere ulagilamamasi

Alaninda uzman 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
belirlenen hedeflere ulasilamamasi

Alaninda uzman 6gretim elemanlarinin bulundugu tiniversiteler ve
Stratejiler alaninda uzman personelin bulundugu 6zel sektdr kuruluglari ile Stratejiler
protokol yapilacaktir

Alanmda uzman 6gretim elemanlarinin bulundugu tiniversiteler ve alaninda
uzman personelin bulundugu 6zel sektér kuruluslari ile protokol yapilacaktir

16 Bl W ELE ] 2.500.000 TL e Bl ELN A | 2.500.000 TL

Termal Saghk Turizmi konusunda yapilan arastirmalarin yetersiz
olmasi

Kiitahya’da Termal Saglik Turizmine yonelik farkindaligin diisiik
olmas1

Termal Saglik Turizmine yonelik istihdam alanlarinin
farkindaliginin yetersiz olmasi

Termal Saglik Turizmi konusunda yapilan arastirmalarin yetersiz olmasi
Kiitahya’da Termal Saglik Turizmine yonelik farkindaligin disiik olmasi
Termal Saglik Turizmine yonelik istihdam alanlarmin farkindaliginin
yetersiz olmasi

Tespitler Tespitler

Ogrencilerin, Termal Saglik Turizmi konusunda arastirma
yapmalarmnin tesvik edilmesi

Bolgede, Termal Saglik Turizmine yonelik istihdam alanlarinin
artirilmasina yonelik politikalarin gelistirilmesi

Ogrencilerin, Termal Saglik Turizmi konusunda arastirma yapmalarmin
tesvik edilmesi

Bolgede, Termal Saglik Turizmine yonelik istihdam alanlarinin artirilmasina
yonelik politikalarin gelistirilmesi

ihtiyaglar ihtiyaclar
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Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergesi degeri

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

Mevcut ifade/Deger

Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

SEM’de verilen egitim saati

SEM’de egitim alan kisi say1st

2024

2025

Akademik Birimler

Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon 2024)

Performans
Gostergeleri

Performans

Gostergesi Degeri

Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim

110

Giincellenmis ifade/Deger

Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artirtlmast

SEM’de verilen egitim saati

SEM’de egitim alan kisi sayisi

SEM tarafindan verilen sertifika sayisi

Baslangig Yili Degeri(2023) 2024 2025

2026

Akademik Birimler
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Akademik Birimler
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Kalite Koordinatorligii

Akademik Birimler
Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Kalite Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim

Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisiti, personel
Riskler yetersizligi, mekan ve teknik altyapinin yetersizligi gibi Riskler
nedenlerle hedeflere ulasilamamasi

Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi kisiti, personel yetersizligi, mekan ve
teknik altyapinin yetersizligi gibi nedenlerle hedeflere ulagilamamasi

Ikili isbirligi kapsaminda farkhi kurumlardan destek
almmasina yonelik politikalar gelistirilecektir

Ikili igbirligi kapsaminda farkl kurumlardan destek alinmasma yonelik politikalar

Stratejiler gelistirilecektir

Stratejiler

Toplam Maliyet 2.500.000 TL Toplam Maliyet 2.500.000 TL

Personelin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik
motivasyonlarinin diigiik olmasi

Personelin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik motivasyonlarinin diisiik

Tespitler olmast

Tespitler

Sosyal sorumluluga farkindaliginin artirilmasina yénelik
egitimlerin yapilmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesine yonelik
mekanizmalarmn artirilmasi

Sosyal sorumluluga farkindaliginin artirilmasima yénelik egitimlerin yapilmasi
ihtiyaglar Sosyal sorumluluk projelerinin tesvik edilmesine yonelik mekanizmalarin
artirilmast

ihtiyaclar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Siirdiiriilebilir ¢evre faaliyetlerinin artirilmasi Siirdiirtilebilir gevre faaliyetlerinin artirilmasi

Universitenin diinya GreenMetrik
stralamasidaki yeri

Siirdiiriilebilir ¢evreye yonelik Performa
Performans programlara eklenen ders sayisi
Gostergeleri

Universitenin diinya GreenMetrik siralamasindaki yeri

ns Universitenin Tiirkiye GreenMetrik siralamasindaki yeri
Gostergel

eri

Siirdiiriilebilir gevreye yonelik yapilan faaliyet sayisi

Siirdiiriilebilir ¢evreye yonelik programlara eklenen ders sayisi

2025 Baslangig Yili Degeri(2023) 2024

Performa
- : ns
Performans Gostergesi -
o Gosterges
degeri S
i degeri

PG.5.2.
2

PG.5.2.
3

PG.5.2.
4

PG.
5.2.1

PG
5.2.2
Hedefe Etkisi Hedefe
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Yapu Isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Kalite Koordinatorliigi

Ogrenci Isleri daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Baskanlif

Yapi Isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Bagkanligi

Fiziki alan yetersizligi nedeni ile belirlenen hedefe
ulasilamamasi

Alanmda uzman personel yetersizligi nedeniyle
belirlenen hedefe ulagilamamasi

GreenMetric kriterleri incelenerek bu kriterleri
saglamaya yonelik politikalar gelistirilecektir
Siirdiiriilebilir ¢cevre ile ilgili yapilacak farkindalik
egitimleri i¢in farkl kurum ve kuruluslarla isbirligi
protokolii yapilacaktir

31.000.000 TL

Universitenin fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi
Universitenin geri doniisiim alt yapisinin yetersiz
olmas1

Universitenin yenilenebilir enerji alt yapisinin
yetersiz olmasi

Personelin siirdiiriilebilir ¢evre ile ilgili
farkindaliklarini artiracak egitim faaliyetlerinin
yapilmast

Universitede etkili bir geri doniigiim sisteminin
kurulmasi

Universitenin yenilenebilir enerji kaynaklarini
artiracak projelerin hazirlanmasmnin tegvik edilmesi
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Sorumlu

Birim Yapi Isleri Daire Bagkanlig1

Akademik Birimler

Kalite Koordinatorliigi

Ogrenci Isleri daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Basin ve Halkla {liskiler Sube Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Yapi Isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Bagkanlig:

isbirligi
Yapilacak
Birim

Fiziki alan yetersizligi nedeni ile belirlenen hedefe ulasilamamasi

RISKIEE Alanmda uzman personel yetersizligi nedeniyle belirlenen hedefe ulagilamamasi

GreenMetric kriterleri incelenerek bu kriterleri saglamaya yonelik politikalar
gelistirilecektir

Siirdiiriilebilir ¢evre ile ilgili yapilacak farkindalik egitimleri i¢in farkli kurum ve
kuruluslarla isbirligi protokolii yapilacaktir

Stratejiler

Toplam

Maliyet 31.000.000 TL

Universitenin fiziki alt yapisinin yetersiz olmasi
1= 1[50 | Universitenin geri doniisiim alt yapisinin yetersiz olmasi
Universitenin yenilenebilir enerji alt yapisinin yetersiz olmasi

Personelin siirdiiriilebilir ¢evre ile ilgili farkindaliklarini artiracak egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

1102 14E | Universitede etkili bir geri doniisiim sisteminin kurulmasi

Universitenin yenilenebilir enerji kaynaklarini artiracak projelerin hazirlanmasinin tegvik
edilmesi
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